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EXCELENTISSIMA SENHORA JUIZA FEDERAL DA 1 2 VARA FEDERAL DA SUBSEGCAO JUDICIARIA
DE PORTO ALEGRE/RS

PROCESSO N. 5030568-38.2019.4.04.7100
REQUERENTE: UNIAO
REQUERIDAS: BRITISH AMERICAN TOBACCO PLC E OUTRAS

A UNIAO, pessoa juridica de Direito Publico interno, representada pela Advocacia-Geral
da Unido, nos termos do art. 131 da Constituicdo Federal e da Lei Complementar n. 73/93, pelos
Advogados da Unido ao final assinados, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,

em atendimento a intimagdo do Evento 17, dizer e requerer o que segue.
| - DO RELATORIO

A Unido ingressou com demanda judicial que busca a reparag¢ao por danos causados pelo

produto das demandadas (cigarro) ao Sistema Unico de Saude brasileiro.

Como ja desenvolvido na inicial, ndo apenas as subsididrias nacionais, mas também as

empresas matrizes dos grupos econdmicos restaram incluidas no polo passivo da a¢ao.

Em relagdao a demandada Souza Cruz, a Unido informou que essa “é controlada pela British
American Tobacco PLC (doravante “British American Tobacco” ou “BAT”), sequnda demandada,
formando um grupo econémico transnacional. Formalmente, possui como sdcia principal uma

holding do grupo empresarial”.

1 Evento 1, Peti¢do Inicial, p. 16
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No que toca a empresa Phillip Morris Brasil Industria e Comércio Ltda., a inicial consignou

gue a propria Phillip Morris International Inc. a aponta como subsidiaria.

Por fim, relativamente a Philip Morris Brasil S/A, comprovou a Unido ser essa uma
empresa estrangeira autorizada a funcionar no Brasil, sendo constituida sob as leis do estado de

Delaware, Estados Unidos da América.

Na decisdo do Evento 3, esse MM Juizo aquiesceu com os argumentos da Unido e
determinou a citacdo das empresas matrizes no endereco de suas subsididrias nacionais, assim

dispondo:

Além disso, considerando a alegacdo da Unido no sentido de que as empresas
estrangeiras (matrizes) coordenam e controlam as atividades das subsidiarias
nacionais, que seguem um planejamento global de negécios e rela¢ées publicas
como parte da politica internacional daquelas, na forma do art. 75, X, § 3¢, do
CPC, proceda-se a citagdo da empresa British American Tobacco PLC na sede da
controlada Souza Cruz Ltda., e da empresa Philip Morris International na sede
das controladas Philip Morris Brasil Industria e Comércio Ltda. e Philip Morris
Brasil S/A.

As empresas do Grupo Phillip Morris recusaram o recebimento de todas as cartas de
citacdo. Posteriormente, esclareceram que somente tiveram intengdo de recusar a citagdo em
relagdo a empresa internacional, Philip Morris International Inc., motivando sua recusa nos

seguintes termos (grifo nosso):

E que PMB LTDA. e PMB S/A n3o sio filiais, agéncias ou sucursais da PMI, o que
se comprova pelos documentos societdrios anexos. Portanto, nenhuma dessas
empresas pode receber citacdo em nome da PMI, conforme preconiza o art. 75,
§32 do CPC.?

Assim, acusaram o recebimento da carta de citacdo em relacdo as empresas brasileiras e,

ao mesmo tempo, recusaram o recebimento em relacdo a matriz internacional do grupo,

2 Evento 8, PET1



alegando que nao sao filiais, agéncias ou sucursais da PMI, sendo inaplicdvel o art. 75, X e § 32

do CPC.

O grupo empresarial da British American Tobacco adotou estratégia idéntica. Recebeu a

citacdo postal em relacdo a empresa nacional®, e recusou a citacdo em relacdo a matriz

internacional®.

Na sequéncia, protocolou manifestacdo® assim dispondo:

(i)

(ii)

(iii)

ndo se tratando a Ré de filial, agéncia, ou sucursal da British American
Tobacco plc. (“BAT plc.”) — a qual, alids, sequer é sécia da Souza Cruz —,
e ndo possuindo poderes para receber citagdo em nome da BAT plc.,
afigura-se imperiosa a expedicdo de carta rogatdria para a citagdo desta
ultima, conforme enuncia ndo apenas a literalidade do art. 75, X, § 39,
do CPC, como também pacifica jurisprudéncia do Eg. STJ e dos demais
Tribunais patrios;

verificando-se que a inicial possui 249 paginas e veio acompanhada de
21 volumes de documentos, impde-se, com fulcro nos arts. 52, LV, da
C.R. e 139, VI, do CPC, seja concedido prazo minimo de 90 (noventa) dias
para contestagao;

havendo 194 (cento e noventa e quatro) documentos redigidos em
lingua estrangeira sem a correspondente traducdo juramentada e/ou
em versoes ilegiveis acostados a inicial, é nitido que a inicial tem
defeitos que prejudicam a andlise do mérito da agdo (art. 321 do CPC) e
a propria defesa da Souza Cruz, a impor determinagao de emenda e
devolugdo do prazo para contestar.

Ou seja, repetiu o argumento do Grupo Philip Morris, de que a empresa internacional,

controladora do grupo empresarial, ndo pode ser alcangada pelos preceitos do art. 75, X, § 39,

bem como ainda aduziu que necessita mais tempo para elaborar sua defesa e que a inicial

apresenta documentos ilegiveis e ndo traduzidos.

3 Evento 12, AR1
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Esse MM Juizo entendeu, por prudéncia e visando evitar prejuizos aos réus, que os prazos
ja abertos fossem cancelados, visando aclarar a controvérsia. Antes de proferir decisdo sobre o

tema, porém, abriu vista a Unido.

Pois, como serd demonstrado nas linhas seguintes, ndo assiste razao as demandadas,

sobretudo em seu principal argumento para recusa do recebimento das citacdes.

Em que pese as pessoas juridicas PMB e Souza Cruz ndo se subsumam ao conceito estrito
de “filial”, a realidade fatica da relagdo entre essas subsididrias e suas matrizes, bem como os

préprios atos constitutivos dessas, revelam que tais empresas sdo a prépria personificacdo das

suas controladoras no Brasil, os seus bragos brasileiros, consistindo em meros estabelecimentos

operacionais que desenvolvem a atividade-fim das matrizes em solo nacional.

Tratam-se, a PMB e a Souza Cruz, da forma como os conglomerados globais PMI e BAT

encontraram para se instalar e atuar em nosso pais, tal como fazem ao redor do mundo.

Por isso (e porque a melhor interpretacdo do art. 75, X, § 32, do CPC assim orienta, com
arrimo em importante doutrina e jurisprudéncia), a citacdo das empresas matrizes estrangeiras
ha de ser considerada valida a partir da cientificacdao das suas subsidiarias nacionais, até mesmo
em conformidade com a necessaria valoracdo do ordenamento juridico atual (e a realidade social

sobrejacente), tudo conforme se passa a expor.

Il - DA REALIDADE MATERIAL DAS RELAGOES ENTRE AS SUBSIDIARIAS E AS MATRIZES,
NO CASO CONCRETO

A simples leitura do teor dos agravos interpostos (de forma concertada) pelas requeridas
(ev. 13 e 14) permite concluir que essas atuam como porta-vozes das suas matrizes estrangeiras,

inclusive, até o presente momento, no vertente processo.
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Os argumentos utilizados nos recursos sdao todos em defesa dos interesses daquelas, o
gue torna indisfarcavel que as empresas brasileiras se confundem — porque sdo grupos Unicos

transnacionais — com suas matrizes estrangeiras.

Ainda que a peticdo inicial ja tenha trazido argumentos e provas dessa ligagdo umbilical
indesfazivel — que as demandadas pretendem elidir empunhando conceitos formais e estritos de
“filial, agéncia ou sucursal” —, para que ndo pairem duvidas de que se estd, no presente caso,
frente a atuacdo de empresas estrangeiras (grupos de atuacdo global uniforme) nesse pais, por
meio de sociedades aqui instaladas ou adquiridas nos termos da legislacdo patria, passa-se a

apresentar ainda outras robustas evidéncias.

Nada poderia ser mais pratico e ligado a realidade atual do que uma simples consulta aos
sites das empresas rés. A propria Souza Cruz, em seu agravo (ev. 14), utilizou-se do website da

BAT para expor a existéncia de diferenca entre as diretorias das empresas.

Pois bem, o site da Souza Cruz traz, em sua pdgina inicial e de forma fixa para qualquer
link que se acesse, a informacao de que: “A British American Tobacco é uma das companhias mais

internacionais e muitas filiais tém seus proprios websites”. Ora, a_propria Souza Cruz se

apresenta ao publico como uma filial da BAT. Veja-se®:

6 Disponivel em: http://www.souzacruz.com.br/
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<« C @ Nio seqguro | souzacruz.com.br o
e E—— = T S e =
Carreira Quem somos Nossos produtos
E contando com 0s talentos individuais de Ha mais de 100 anos, a Souza Cruz vem A Souza Cruz lidera 0 mercado nacional de
nossos colaboradores que construimos uma atuando de forma responsavel. Conhega um cigarros, atuando em todo o ciclo do produto
empresa vencedora como a Souza Cruz pouco mais da Companhia

PRO
ETICA

Certificado

Explore nosso mundo Carreira Contatos

el ol Vocé pode fazer a diferenca. Visite o site bat-careers para +55 080072322 21
d re como é trabalhar canosco e se candidate.

A British American Tobacco & uma das companhias mais
internacionais & muitas filais 1ém seus proprios websites
s

Acessbilidade Condigbes de uso Politica de Privacidade Politica de Cookies Mapa do site

Explore nosso mundo

& British American Tobacco € uma das companhias mais

internacionais e muitas filiais t€ém seus proprios websites.
fee e

Ja a pagina na internet da ré BAT, matriz da Souza Cruz, ndo poderia estar em maior
consonancia com tudo que se expde nessa manifestacdo e na demanda em si. Ao clicar em
“About Us” (Sobre Nés), abre-se uma pagina com os dizeres “We Are BAT” (N6s Somos BAT) e a

ilustragdo é feita por uma enorme fotografia em que apresentados colaboradores da prépria

BAT em seus escritdrios no Rio de Janeiro, Brasil. Lé-se expressamente da legenda da fotografia

no site da empresa britanica BAT: “Members of our team in Brazil outside our offices in Rio de
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Janeiro” (tradugao livre: membros do nosso time no Brasil na parte de fora dos nossos escritérios

no Rio de Janeiro). Veja-se’:

& C @ British American Tobacco (Brands) Ltd [GB] | bat.com/group/sites/UK_9D9KCY.nsf/vwPagesWebLive/DOBA)IBE [T - 4
Sustainability Investors Media Reporting Careers B Contact us @ Worldwide Q Search

BRITISH AMERICAN

ToBacco About us Our products How we work Our industry

We are British American Tobacco, a truly global company with a highly successful past and an
exciting future ahead of us.

Our heritage is in tobacco, a product that may influence how some see us.

. e ’ | —
> Members of our team in Brazil outside our offices in Rio de Janeiro.
WIS A s

De perguntar-se, entdo: onde seriam esses escritdrios da ré BAT no Brasil? Pois o website
da empresa britanica traz a resposta ébvia e que, infelizmente, o aparato judiciario esta sendo

desnecessariamente movimentado para responder: os escritérios da BAT no Brasil sdo os

7 Disponivel em: https://www.bat.com/group/sites/UK__9D9KCY.nsf/vwPagesWebLive/DOB4JJBS
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mesmos da Souza Cruz, pois se trata do mesmo conglomerado empresarial, que

globalmente de modo uniforme. Veja-se®:

BRITISH AMERICAN
TOBACCO

Contact us B[‘ale
Global directory
Souza Cruz
PO Box 160

Phone: (+55) 21 3849 9000
Fax 849 9643
Souzacruz.com.br

Home Contact us Global directory

Latest tweets Current UK share price

-103.00p

BAT Press Office
@BATPress

BAT today announces an imp:

13 Sep 2019 16:49

About us

Rua Candelaria 66 - Centro
20.091 - 900 Rio de Janeiro - RJ

Media Reporting Careers

Quick Links

Modern Slavery Act Statement
Gender Pay Report

Annual Report

Sustainability Report

Share price data

Our products How we work

Contact us @ Worldwide Q| search

Our industry

Contact us

British American Tobacco p.lc
Globe House

4 Temple Place

London

WC2R 2PG

atua

Em seu agravo (ev. 14), a Souza Cruz foi categorica ao afirmar que a BAT “ndo tem

gualquer atividade no Brasil” (note-se que a Souza Cruz funciona apenas como porta-voz da BAT

no argumento). Seria de se questionar entdo por qual razdo a empresa britanica, por sua sede

londrina (portanto, a prépria BAT plc.), expde em seu site fotografia de colaboradores seus em

frente aos seus escritérios no Brasil e indica como seu endereco nesse pais a sede da Souza Cruz.

Parece Obvio (e outra vez: é lamentdvel que se desperdice tempo e recursos publicos para

apresentar o 6bvio): a Souza Cruz é a prépria personificacdo da BAT no Brasil, é sua longa manus,

0 seu braco brasileiro. Assim, certamente ndo é exagero afirmar que a Souza Cruz é muito mais

8 Disponivel em: https://www.bat.com/group/sites/UK__9D9KCY.nsf/vwPagesWebLive/DO9FBKBG
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do gue mera filial da empresa britdnica, é a forma como essa empresa encontrou para se

instalar em nosso pais, desde 1914°,

Nada diferente ocorre com o outro grupo econdmico global que compde o polo passivo:

Philip Morris. A coincidéncia entre PMI e PMB é tamanha que sequer hd um website da PMB

propriamente dito, ja que a pdgina da Philip Morris Brasil se encontra inserida no site da PMI

(http://www.pmi.com). Veja-sel®:

€« C @ pmicom/markets/brazil/pt/about-us/overview r

GO TO PMI.COM PT

BRAZIL

Conforme informacgdes da prépria PMI em seu site em portugués'®:

A Philip Morris Internacional é a empresa lider no mercado de tabaco, com uma
diversidade de mais de 77,000 colaboradores de diversas partes do globo. (...)

% Vide pgs. 16-17 da inicial (ev. 1 — INIC1).
10 Disponivel em: https://www.pmi.com/markets/brazil/pt/about-us/overview

11 Disponivel em: https://www.pmi.com/markets/brazil/pt/about-us/pmi
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Seis das 15 maiores marcas internacionais, comercializadas em mais de 180
mercados, sdo nossas. Possuimos 44 centros de producdo em 32 paises.

Os nossos produtos sdao a escolha de 150 milhdes de consumidores no mundo,
e para aqueles que escolherem continuar fumando, vamos continuar
oferecendo produtos da melhor qualidade. Mas a nossa visdo para os adultos
fumantes ndo acaba aqui.

Dentre os colaboradores da PMI “espalhados pelo globo” certamente estdo os

brasileiros. Da mesma forma, entre os 180 mercados que comercializam as marcas da PMI

certamente estd o brasileiro. Assim como alguns dos centros de producao da PMI estdo no Brasil.

E dizer: ndo ha duvidas de que a PMI estd no Brasil. E como? Pelo seu escritério no Brasil: a PMB.

Como aponta o site da PMI na aba “Our Offices” (Nossos Escritdrios). Veja-se'?:

&« C & pmicom/contact-us B o

HOME WHO WE ARE SCIENCE & INNOVATION SMOKE-FREE PRODUCTS SUSTAINABILITY OUR BUSINESS X g’ﬂ:

About us Our Offices Other PMI Websites

BRAZIL - OVERVIEW
Welcome to Philip Morris
Brazil

READ MORE »

Our Markets

Em que pese esteja-se ha muitos anos ja na era virtual, da informagao instantanea e do
mundo e do mercado globalizado, tempos em que a materialidade real se sobrepGe ao mero

formalismo e em que ja n3o se encontra espacgo para que corporagdes procurem se afastar das

12 Disponivel em: https://www.pmi.com/contact-us

10
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suas responsabilidades escondendo-se por detrdas de meras abstra¢des juridicas prévia e
intencionalmente engendradas, é possivel que as requeridas objetem que as provas das
obviedades acima apontadas ndao podem ser consideradas, por tratarem-se de simples

informacodes prestadas pelos grupos a que pertencem ao publico em geral na internet.

Pois bem, em que pese ndo se concorde com o argumento — que se afasta por completo
da realidade vivenciada pela sociedade global, da qual ndo pode se afastar o direito — passa-se a
listar entdo outra pléiade de evidéncias “fisicas”, por assim dizer, de que as requeridas em
verdade nada mais sdao do que dois grupos empresariais globais, empresas estrangeiras que se

instalaram no Brasil e aqui atuam ha décadas.

Como mencionado na exordial, as empresas nacionais requeridas sdao sociedades de
capital fechado, enquanto as suas respectivas matrizes estrangeiras sdo companhias de capital
aberto, com a¢des negociadas em bolsas de valores nos Estados Unidos e na Inglaterra. Por essa
razao, tanto BAT quanto PMI sdo obrigadas a publicar relatérios anuais de suas atividades, com
objetivo principal de prestar informag¢des aos seus acionistas, ou seja, aquelas pessoas que

adquirem cotas de suas a¢des nas bolsas de valores estadunidense e inglesa.

Pois esses relatérios, confeccionados pelas proprias demandadas BAT e PMI (anexos), sdo
prova fisica, oficial e irrefutavel de que tais companhias estrangeiras atuam diretamente no Brasil
e que se ndo o fazem por meio da criacdo de filiais, mas sim através de abertura ou aquisicao de
empresas brasileiras, as razdes para tanto sdo de mera conveniéncia administrativa e tributaria,
e ndo a existéncia de diferenca substancial ou autonomia entre as sociedades matrizes e suas

controladas.

O relatério da British American Tobacco, do ano de 2018, por exemplo, cita o termo
“Brazil” 48 (quarenta e oito) vezes, ao longo de 330 (trezentos e trinta) paginas. As mencoes
sobre as atividades no Brasil perpassam por performance do negdcio e das marcas vendidas (p.

20), taxas de conversdo cambial dos resultados financeiros (p. 44), market share e faturamento

11
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(p. 45), contenciosos administrativos tributarios (p. 65) e aquisicdo completa da Souza Cruz pela

BAT (p. 186).

Em uma das mencoes, a pagina 24 do relatdrio, a BAT se vangloria por ter recebido

premiacdo como melhor lugar para trabalhar no Brasil*3.

J4 na parte de auditorias (p. 118), o relatério informa que unidades da BAT de alguns
paises foram visitadas, entre elas do Brasil, com o propésito de: “performing detailed file reviews”
(traducao livre: “realizar revisdao detalhada de arquivos”). Ou seja, o relatdério demonstra que ha

controle permanente, efetivo e rigoroso da matriz sobre a subsidiaria brasileira.

O relatdrio ainda aponta que o Diretor Executivo da BAT (CEO, na sigla usualmente
utilizada no meio empresarial), o brasileiro Nicandro Durante, recebe uma pensdo da Fundacao
Albino Souza Cruz, pelos 31 (trinta e um) anos de servicos prestados a ré Souza Cruz. Nessa parte,
o relatério da BAT se refere a Souza Cruz como uma “wholly-owned subsidiary of the Group”. Em
traducao livre: “uma subsididria integral do Grupo”. Ou seja, uma empresa que pertence, em sua

totalidade, ao grupo BAT.

A pagina 140 do relatério, no tépico “lucro de operagdes”, a BAT informa aos seus
acionistas que: “In 2018, other operating income includes gains from the sale of land and
buildings in The Netherlands and in 2017, this included gains from the sale of land and buildings
in Brazil”. Em traducdo livre: “Em 2018, outras receitas operacionais incluem ganhos com a venda
de terrenos e edificios na Holanda e em 2017, isso incluiu ganhos com a venda de terrenos e

edificios no Brasil”. Ou seja: a_britanica British American Tobacco declara ao publico, as

autoridades e aos acionistas que teve ganhos com vendas de terrenos e prédios no Brasil. Do

13 Tradugdo livre do trecho mencionado: “Nés também recebemos elogios semelhantes em muitos dos paises em
gue operamos, incluindo o 'Melhor Lugar para Trabalhar' nos EUA e no Brasil”.

12
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que se conclui o 6bvio: a BAT opera no Brasil, o faz através da empresa que aqui adquiriu em

1914, a Souza Cruz.

As paginas 194, 201, 203 e 205, o relatério da britanica BAT discorre sobre acdes judiciais

em desfavor do seu grupo sob jurisdicao brasileira. Nessas paginas, detalha-se que ha, no Brasil,

56 (cinquenta e seis) acOes judiciais individuais e 2 (duas) acGes coletivas em face do grupo.
Naturalmente, a parte ré nessas demandas é a Souza Cruz, braco brasileiro da BAT, autora do

relatorio.

As duas acoes coletivas sdo descritas mais pormenorizadamente (paginas 201 e 203),
havendo ainda informacao especifica de que em uma acdo individual foi prolatada decisdo
favoravel ao autor (pagina 194), condenando a empresa ao pagamento de RS 637.500,00
(seiscentos e trinta e sete mil e quinhentos reais). Até mesmo contencioso administrativo fiscal
no Brasil é detalhado no relatério da British American Tobacco, como se |é da pagina 210, em

gue ha relato detalhado de procedimento decorrente de evasdo de divisas.

Denota-se entdo que é rotina e obrigacdo da Souza Cruz informar a sua matriz de forma

detalhada sobre a existéncia e o tramite de acdes judiciais no Brasil. Dai se conclui que a recusa

ao recebimento da citacdo da matriz BAT nesses autos é nao s6 completamente infundada,

como uma clara estratégia para postergar o processo, em vilipéndio ao dever de cooperacio e

a boa-fé, e em manifesto desrespeito a jurisdicdo brasileira.

A analise do relatdrio destinado aos investidores da Philip Morris International, de 2018,
reflete a mesma realidade delineada acima. O relatério da PMlI traz 21 (vinte e uma) mencdes ao

termo “Brazil”, ao longo das suas 139 (cento e trinta e nove) paginas.

O relatério da PMI ja inicia, na pagina 5, celebrando o recebimento de uma certificacdo
pela gestdo do uso da dgua “of the first of our factories in Brazil” (traducdo livre: “da primeira das

nossas fabricas no Brasil”).

13
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O Brasil é também citado no relatério em temas como market share (p. 2), volume de
vendas total e por marca (p. 14, 17, 28, 45 e 50) e proibicdo do uso de aditivos em cigarros (p.

32).

Assim como a BAT, o relatdrio da PMI traz informe especial sobre os litigios judiciais em

jurisdicdo brasileira. Essas mencdes estdo as paginas 7, 96, 97 e 99 do relatdrio, destacando-se

o detalhamento de agdo coletiva a pagina 109 e a informagao de que a Philip Morris (Brasil) é ré

em 8 (oito) acbes individuais e 1 (uma) ac¢do coletiva, no Brasil (pagina 99).

Nota-se, portanto, que a situacdo entre ambos os grupos econdémicos (BAT e PMI) é
idéntica: as empresas brasileiras atuam como meras longa manus das matrizes estrangeiras,
sendo seu dever corporativo, inclusive, informar as companhias estrangeiras sobre os detalhes

dos litigios judiciais em curso na jurisdicdo brasileira.

Ainda em relagdo a Philip Morris International, hd mais. A PMI publica em seu site um
“Relatdrio de Sustentabilidade — 2018”4, O Brasil é citado 23 (vinte e trés) vezes nesse relatdrio
de 136 (cento e trinta e seis) paginas. O destaque é a apresentacdo, em pelo menos 2 (duas)
fotos, de empregados brasileiros como funciondrios da prépria PMI. Veja-se, as paginas 93 e 98

do relatorio:

¥ Traducdo livre de “Sustainability Report 2018”. Disponivel em: https://www.pmi.com/resources/docs/default-
source/pmi-sustainability/pmi-sustainability-report-2018-low-res.pdf?sfvrsn=cada91b5_4

14
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C & pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-sustainability-report-2018-low-res.pdf?sfursn=cadag1b5 4 (O « 4

the land use change for tobacco growing and the use of timber
for curing barn construction.

PMI's long-term approach has been based onour GAP
program, in place since 2002, which includes measures

to prevent biodiversity loss. As part of GAP, all PMI tobacco
suppliers are expected to present zero risk to national parks,
designated conservation reserves, or other biclogical
conservation areas; indeed, all suppliers are expected fo
enhance natural habitats and the corridors that connect them.

In 2018, we developed anew zero deforestation ambition
and a set of targets to protect forests in our supply chain.

Our aim is to alignwith existing international frameworks.

and ambitions on deforestation. The priority in forest
protection is to conserve primary, untouched forests, as

well as forests with a high conservation value, as those harbor
the highest diversity. Wewill also extend our ambitions to cover
protection of all natural forests over time. Our targets aim

for zero net deforestation, as we may not be able to achieve
zero deforestation with all suppliers and all locations, and

we may have to compensate elsewhere as alast resort.

rces/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-sustainability-report-2018-low-res.pdf?sfvrsn=cada91b5_4

@ #

TIICrODIET AN DOTaT e DO PES TICIOeS, MO TOUNT  TEE=TrEe EXITacT,
for which trial results showed an effective level of control in Burley
tobacco. Since 2015, the tea-treeextract is provided to the 146
PMI tobacco farmers whose farms are at risk of infection, and other
markets are now testing it as an alternative for the control of fungal
diseases of tobacco.

Above:

containing residues attributable to the use
of WHO TOX1 by crop 2018, or other HHPs
asdefined by WHO and FAO guidelines by
crop 2020.We are currently collecting data
on residues relating to crop 2018 and will
report findings in future reporting.

A farming app

Where there is alack of knowledge on
Integrated Pest Management (IPM),
there is a risk of gapsin responsible pest
management and CPAuse. In response,
we developed the app "Tobacco IPM” that
puts information en IPM and responsible
CPAmanagement at the fingertips of field
technicians and farmers. Its content is
produced by CABI and includes guides,
regulatory updates, country-specific

pest management sheets, and technical
information on safe and effective methods
for prevention, monitoring, and control.
The appis freely available for download
on mobile phones,

initialresults ofour ive barns

We have in place our Monitor
third party audit processtoas
and we are using our deforest
develop additional risk mappir
mitigate deforestation risk inc
Crucially, we foresee continue
after all,itis the relationshipss
ground that delivers results fr
Framework and risk mitigatiol
Transparency is essential whe
We achieved a B scoreinour{
in 2018. This provides a great
risk transparency for PMl anc
ambition to combat deforesta
Intotal, 99% of the tobaccocr
2017 cropwas free of any qu:
attributable to the use of WH

reaching our target of 100%f
Furthermore, 88%wasfreefi
HHP residues, showing furthe
target to completely eliminate
the 2020 crop.
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Tradugao livre dos destaques: “Acima: Um empregado da PMI com um produtor técnico

Ill

na Bahia, Brasi

No mesmo sentido, a PMI apresenta no relatério o estabelecimento brasileiro certificado

pelo uso da dgua como uma fabrica da prépria Philip Morris International no Brasil. Veja-se®>:

C @ pmi.com/resources/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-sustainability-report-2018-low-res.pdf?sfvrsn=cada9 1b5_4

undertaken from 2020

We believe that the use of PMI's GAP and other
water management practices has a mitigating
impact on water risk. For example, we estimate
that more than 70% of the tobacco purchased

by PMIin ltaly is produced inwater-efficient
drip-irrigated fields (targeting 100% by 2030).
There are tangible results linked to GAP program
areas covering irrigation, fertilizers, and pesticide
application, improving water use as well as yields:
an average 2.5% uplift in vields and a potential
annual water saving of three million cubic

meters over recent years. VWe will monitor

water reduction progress from PMI's GAP

and other projects.

Souza Cruz e BAT ndo ficam atrds no quesito “relatério sustentabilidade”. A secdo
“Relatérios e Politicas”*® do site da Souza Cruz traz como Ultimo e Unico relatério de
sustentabilidade o do ano de 2016, conforme tela abaixo. E também conforme as telas abaixo,
ao se clicar no link referente ao “Relatdrio Sustentabilidade” da Souza Cruz, o relatério que abre

em tela é aquele da British American Tobacco, em inglés. Veja-se:

15 Traduc3o livre do destaque: “12 fabrica da PMI com certificagdo AWS no Brasil em 2018” (p. 109).

16 Disponivel em: http://www.souzacruz.com.br/group/sites/SOU_AG6LVH.nsf/vwPagesWebLive/DOAG7H68
16



ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-REGIONAL DA UNIAO DA 4* REGIAO

&« C @ Nio seguro | souzacruz.com.br/groupysites/SOU_AGHLYH.nsf/rwPagesWeblive/DOAGTHB8 b d

Imprensa Carreira  Seja um fornecedor & Fale conosco @ Global Q

Souza Cruz English Portugués

Quem somos  Como trabalhamos  Nossos produtos  Nosso mercado  Sustentabilidade

Aempresa Relatorios e Politicas

Nossa historia
Prémios e certificacdes
Nossos talentos

Integridade

4]

Relatério Sustentabilidade 2016 (4,393 kb) & <:

Relatério Anual Souza Cruz 2015 (2,812 kb) I

Diretoria

@&

Relatdrios e Politicas

N

Relatério Sustentabilidade 2015 (12,556 kb) &
BrasCuba

8

Termo de Cessacdo de Conduta (2,030 kb) &

&8

Politica de EHS (732 kb) &

Home > Quem somos > Relatérios e Politicas

pd‘f?oca‘e\eme't @ Contatos
um | souzacruz.com.br/group/sites/sou_agblvh.nsf/vwPagesWebLive/DOAGTH68/$FILE/medMDAKVGVS.pdfZopenelement «

CHANGING WORLD

Sustainability Report 2016

PagesWebLive/DOAGTHES/SFILE/medMD:

'sou_agbivh nsf/

.souzacruz.com.brigrou|

BRITISH AMERICAN
ToBacco
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E dizer, o Relatdrio Sustentabilidade da Souza Cruz, do ano de 2016, é o relatério da sua
matriz BAT, o que somente corrobora tudo o que vem sendo expendido nas linhas acima acerca

da identidade material entre as referidas sociedades.

Ainda ha mais, nas audiéncias publicas realizadas pela Agéncia Nacional de Vigilancia

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
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Sanitdria (ANVISA), em abril de 2018 e junho de 2019, a respeito dos dispositivos eletrénicos

para fumar, as brasileiras Souza Cruz e PMB foram representadas por pessoas vinculadas as

suas matrizes BAT e PMI. Veja-se.

A ata do evento de abril de 2018, elaborada e publicada em meio eletrénico pela
ANVISAY, revela que em nome da Souza Cruz falou o Cientista-Chefe da sua matriz britdnica BAT,

Cristopher Proctor, enquanto pela Philip Morris manifestou-se a Vice-Presidente de

Comunicagdes Publicas e Cientificas da PMI, Moira Gilchrist:

APRESENTACOES

Empresa British American Tobacco (BAT)
Dr. Cristopher Proctor - Cientista Chefe da BAT

Apresentacio: A visBo da Souza Cruz sobre os produtos de nova geragio:

Vaporizadores e produtos de tabaco aquecido

Apontou o compromisso da empresa em transformar a Indiistria fabricante de
produtos fumigenos derivados do Tabaco (IT) oferecendo produtos de risco reduzido
& que esta seria uma estratégia de saude piblica vidvel. Ele apontou que o padrio
ouro para determinar os impactos desses produtos & a epidemiologia, mas que a
utilizag3o de estudos epidemiolégicos para avaliac3o destes produtos levaria cerca
de 30 anos para fornecer resultados

Na audiéncia publica de junho de 2019, a Souza Cruz outra vez foi representada pelo

Cientista-Chefe da BAT, enquanto pela PMB falou o senhor Rafael Bastos, que se apresenta na

Philip Morris International (PMI)

Dra. Moira Gilchrist - Vice-Presidente de Comunicacbes Piblicas e
Cientificas PMI

Apresentacdo: o ci i dos de Risco da
PMI

Iniciou a apresentagdo apontando que alguns dos participantes do evento
poderiam estar incomodados com sua presenga pois ela representa a IT que possui
um histérico questionavel que causa dividas em relacdo a credibilidade cientifica do

setor.

Apontou que os produtos de tabaco aquecido e os cigarros eletrdnicos
representam uma oportunidade para os fumantes que ndo conseguem parar de
fumar.

rede social Linkedin como gerente de assuntos corporativos da PMI. E o que se extrai do video

7 Disponivel em:

http://portal.anvisa.gov.br/documents/10181/5548362/Painel+sobre+Dispositivos+Eletr%C3%B4nicos+para+Fuma

r/e2ae7c32-5426-4c69-82b0-72fda74887d8
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cujo link consta no rodapé'® (a partir de 52m23s e de 1h08m43s) e conforme retratam as telas

abaixo colacionadas:

= DVoulube™ anvisa =

< Rafael Bastos - Gerente Senior de Assu...

Linked in Entrar | Cadastre-se agora

O PAPEL DOS PRODUTOS COM
NICOTINA REDUCAO DE DANOS DO
TABACO

Dr. Chris Proctor
Cientista-Chefe do Centro de P&D

Tobacco, Scientific R&D, Southampton, Reino Unido

Rafael Bastos

Gerente Senior de Assuntos Corporativos na
Philip Morris International

Audiéncia Piblica 06 2019 Dispositivos eletronicos para fumar manha Brasilia e Regido, Brasil

P »l o 10949731623

246 visualizagbes * Publicado em 12 de ago de 2019 0 &1 & COMPARTILHAR = SALVAR  «us Rela¢tes governamentals * 452 2g

Esses fatos devidamente comprovados fazem ruir os argumentos utilizados pelas rés
Souza Cruz e PMB, em seus agravos, sobre serem independentes de suas matrizes e terem

autonomia nas tomadas de decisoes.

Logicamente que ndo se discute serem as requeridas subsididrias e suas matrizes pessoas
juridicas diversas no aspecto formal, com composicdes diretivas diversas. Porém, o que se denota
com muita facilidade das evidéncias acima expostas é que os grupos empresariais atuam de
forma linear, uniforme, com estabelecimento de cadeia de comando a partir das matrizes

estrangeiras.

Para espancar quaisquer duvidas a esse respeito, veja-se os seguintes trechos do ja citado
relatério da BAT do ano de 2018 para os acionistas, particularmente no tépico referente a

estrutura de governanca do grupo (p. 57).

18 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=bWdM1zeqNWO0
19
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Primeiro quanto ao “Board” (Conselho) do grupo: “O Conselho é coletivamente

responsdvel perante os acionistas da Companhia por seu desempenho e pela dire¢@o estratégica

do Grupo, seus valores e sua governanca. O Conselho fornece a lideranga necessdria para o

”

Grupo atingir seus objetivos de desempenho em uma estrutura robusta de controles internos

(grifos nossos).t®

Agora especificamente quanto ao “Management Board” (Conselho de Administracao) do
grupo BAT: “O Conselho de Administracdo, presidido pelo Diretor Executivo, é responsdvel por
supervisionar a implementag¢do das estratégias do Grupo e as politicas definidas pelo Conselho, e

por criar a estrutura para as operacdes didrias das subsididrias operacionais do Grupo”.?°

De sua parte, a PMI publiciza, em seu site?!, uma série de informac¢des e documentos a
respeito de governancga corporativa — em temas como auditoria, finangas, desenvolvimento de
liderancas, entre outros —, com destaque para o documento intitulado “Corporate Governance
Guidelines” (Diretrizes de Governanca Corporativa), no qual, entre outros, sdo descritas as
atribuicdes do Conselho de Administracdo daquela companhia matriz, em termos muito
semelhantes aqueles apresentados pela sua concorrente BAT: “O Conselho tem responsabilidade

pelo estabelecimento de politicas corporativas amplas, definicdo de direcGo estratégica e

supervisé@o administrativa, que é responsdvel pelas operacées didrias da Companhia” .*?

1% Traducdo livre de: “The Board is collectively responsible to shareholders of the Company for its performance and
for the Group’s strategic direction, its values and its governance. The Board provides the leadership necessary for the
Group to meet its performance objectives within a robust framework of internal controls”.

20 Traducdo livre de: “The Management Board, chaired by the Chief Executive, is responsible for overseeing the
implementation of the Group’s strategy and policies set by the Board, and for creating the framework for the day-to-
day operation of the Group’s operating subsidiaries”.

21 Disponivel em: https://www.pmi.com/our-business/about-us

22 Tradug3o livre de: “The Board has responsibility for establishing broad corporate policies, setting strategic
direction, and overseeing management, which is responsible for the day-to-day operations of the Company”.
Disponivel em:  https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/our_company/corporate-governance-
guidelines.pdf?sfvrsn=cfe2b0b5_0

20
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Nota-se, entdo, que a realidade material informada pelas matrizes aos seus acionistas (e
ao publico em geral) contrasta em tudo com os argumentos de propalada autonomia, sustentado

pelas controladas brasileiras.

Assim, serve apenas ao intento de confundir o Judicidrio, o argumento utilizado pelas
demandadas brasileiras, de que as empresas British American Tobacco plc. e Philip Morris

International sequer sdo suas soécias.

No caso da Souza Cruz, a alegagao beira a ma-fé, visto que a prépria BAT plc. informa, no

seu multicitado relatdrio anual de 2018, que a BAT plc. é a ultima e definitiva “empresa-mae”

do grupo BAT. Ou seja, a empresa a qual todas as subsidiarias se subordinam e o destino final

dos recursos financeiros de todo o grupo.

Essa explicacdo estd posta a pdagina 236 do relatdério, como informacdo introdutdria a
listagem de um emaranhado de dezenas de subsididrias — dentre essas, diversas holdings — que
compdem o grupo ao redor do mundo. Lé-se da referida explicacdo, em traducao livre: “As

empresas subsididrias mantidas diretamente pela British American Tobacco plc. (a empresa-mde

final) sdo indicadas assim*; todas os outras sdo detidas por companhias sub-holdings”.?3 (grifo

Nnosso)

Destaca-se que na listagem de dezenas de empresas do relatdrio, apenas 3 (trés)

sociedades inglesas estdo por marcadas por asterisco — e, assim, pertencem diretamente a

matriz BAT plc. —, de modo que todas as demais, imensa maioria, fazem parte do emaranhado

societdrio do qual se utiliza o grupo, com formacao de estruturas a partir da utilizacdo de sub-

holdings.

23 Traducg3o livre de: “The subsidiary undertakings that are held directly by British American Tobacco p.l.c. (the
ultimate parent company) are indicated thus*; all others are held by sub-holding companies”.

21
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Veja-se que, conforme o relatério, apenas na Holanda o grupo possui controle de mais de
30 (trinta) empresas, dentre elas as duas “sécias” da Souza Cruz: British American Tobacco
International (Holdings) B.V. e Molensteegh Invest B.V. Ambas constam na listagem de
subsidiarias do grupo BAT (e, portanto, se ligam a matriz final BAT plc.), como se denota da

seguinte tela do relatério a pagina 240:

Netherlands

Handelsweg 53 A, 1181 JA, Amstetveen, Netherlands
Aruba Properties BM o

Aruba F'rr:-n«erllrvr. BV

E.A.T Fimnance BV,

E ;‘l. T NPHL-F&'L!II(:H F|-1 ande E ‘."

Ertrnh American Tobacco Ellmpmn Operations Centre B.V.
British American Tobacco Exports BV

British Amwerican Tobacco Holdings (Australia) B.V.

British American Tobacco Holdings (h"‘ﬂl]‘ﬁlﬂ} BV,

Eritish American Tobacco Holdings (South Africa) B.V

British American Tobacco Heldings (The Metherlands) B.V.
Eritish Arnerican 1-;.IL1.1 o Hoddings (Venezuela) BV

British American Tobacco Hoddings (Vietnam) B.W.

British American Tobacco Intemnational (Holdings) BV @
British American Tobacco International Europe (Mederand) B
Eritish Arnerican Tobacco International Investments BV, )
Eritish American Tobacco Manufacturing B.V.

British American Tobaceo Mederland BV,

British American Tobacco Westgm Europe Region B.V.
Molensteegh Imvest BV,

Precis (1789) BV,

Precis (1790) BV,

Rr:—1||n1arn F<|r F.a*.-_l E "."

Rothmans International an‘nn-:]ﬂ BV,

Rothmans Intemational Hachirgs I BV

O emaranhado societario é tdo complexo que a propria Souza Cruz, em relatério do ano
de 2014 (anexo, p. 4), quando ainda estava constituida como sociedade an6nima, equivocou-se

ao declinar quem seria efetivamente sua controladora, como se denota da seguinte tela:

22
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As DEMONSTRACOES FINANC

Em milhdes de reais (exceto valores por ac&o, ou quando indicado diferentemente)

1 Contexto operacional

A Souza Cruz S.A. (Companhia, Controladora ou Souza Cruz), fundada em 25 de abril de 1903,
conta com cerca de 7 mil colaboradores diretos e 3 mil sazonais na época das safras do fumo. E um
dos maiores grupos empresariais do Brasil e lider absoluta no mercado de cigarros com destaque na
producéo e exportacao de fumo. Desde 1914, a Companhia é controlada pela BAT - British American
Tobacco International (Holdings) B.V., com sede no Reino Unido, sequndo maior grupo do mundo no
setor de cigarros, que detém 75,3% de seu capital acionario.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a estrutura societdria do Grupo Souza Cruz (“Grupo”)
compreende a Souza Cruz S.A. (Controladora) e sua subsidiaria integral Yolanda Participacdes S.A.,
além das operacdes em conjunto mantidas com o governo de Cuba e com a Ambev S.A.:

Brascuba Cigarrillos, S.A. “Brascuba”: Operagao em conjunto (joint-operation) entre a Companhia (por
intermédio de sua controlada Yolanda Participacdes S.A.) e o governo de Cuba, estabelecida em 1996,
para a producdo de cigarros. Em decorréncia dessa parceria 50% dos ativos, passivos e resultado das
operacdes da Brascuba sdo reconhecidos pela Companhia em suas demonstracdes financeiras.
Agrega Inteligéncia em Compras Ltda. - "Agrega”: Operacdo em conjunto (joint-operation), entre a
Companhia e a Ambev S.A. em uma empresa de inteligéncia para operaces de compras que visa
por meio de aumento de escala, gerar economias na aquisicao de materiais e servicos nao especificos.
Em decorréncia dessa parceria 50% dos ativos, passivos e resultado das operacdes da Agrega sdo
reconhecidos pela Companhia em suas demonstraces financeiras.

A Companhia € uma sociedade andnima de capital aberto, listada na Bolsa de Valores de Séo Paulo
(BOVESPA). A Companhia tem sua sede localizada na Rua Candelaria, 66, Centro, Rio de Janeiro e duas

2.3 Mudancas nas politicas contabeis e divi
Os novos pronunciamentos ou interpretacdes de
poderiam ter um impacto significativo nas demoi
e aplicadesfonforme mencionado na Nota 5.

umario das principais praticas contabei:

As Pradicas peomtfrels=dpresentadas a seguir fc
financeiras da controladora e consolidadas. Essas |
em todos os exercicios apresentados.

3.1 Principios de consolidacao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicada
consolidadas:

Consolidacdo da controlada Yolanda Participag
consondncia com o IFRS 10 / CPC36 (R3) — Demc
Reconhecimento das operacdes controladas em ¢
Compras Ltda., mantida pela Souza Cruz S.A, e
controlada direta Yolanda Participacdes S.A., amt
as demonstracées financeiras consolidadas da Cor
passivo e no resultado de cada uma das operacoe:
19 (R2) — Negécios em Conjunto.

As praticas contabeis das controladas e das opera
para assegurar a consisténcia com as praticas ado

Ora, a British American Tobacco International (Holdings) B.V. é uma empresa holandesa.

Quem tem sede no Reino Unido é a empresa-mae final da cadeia societaria, a ré BAT plc., a quem
a Souza Cruz pretendeu (ou deveria) fazer menc¢do no relatério, porém, acabou traida pela

complexidade do planejamento de estruturacdo societaria do grupo BAT.

A mesma situacdo fatica acomete o grupo Philip Morris, estruturado em uma cadeia de
empresas e holdings ao redor do planeta. Nesta senda, esclarece-se que as duas sécias, em
contrato social, da PMB Ltda. (Latin America & Canada Investments BV e Park (U.K.) Limited) sdo
também ambas subsidiarias da matriz PMI. A primeira, como se denota do relatdrio anual da PMI
de 2018 (anexo 21 do relatdrio, p. 133), cuja lista nomeia apenas as “subsidiarias significativas”?*

do grupo:

24 Anexo 21 do relatério, p. 132.
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State or
Country of
Name Organization
Compania Colombiana de Tabaco S.A.S. Colombia
Latin America and Canada Investments B.V. Netherlands @
Leonard Dingler (Proprietary) Limited South Africa
Limited Liability Company "Philip Morris Sales & Distribution” Ukraine
Massalin Particulares S.R.L. Argentina
Papastratos Cigarettes Manufacturing Company S.A. Greece
Philip Morris Benelux BVBA Belgium

Philip Morris Brands Sarl

Philip Morris Brasil Industria e Comercio Ltda.
Philip Morris & Company (UK) Limited

Philip Morris CR a.s.

Switzerland
Brazil @
United Kingdom

Czech Republic

Philip Morris Exports Sarl Switzerland
Philip Morris Finance SA Switzerland
Philip Morris Finland Ltd Finland
Philip Marris Global Brands Inc. USA

Philip Morris GmbH Germany
Philip Morris Holland B.V. Netherlands
Philip Morris Holland Holdings B.V. Netherlands
Philip Morris International Holdings B.V. Netherlands
Philip Morris International Management SA Switzerland
Philin Marris Investmants B\ MNetherlands

Ja asegunda, Park (UK) Limited, ndo listada no relatério, conforme se extrai da informacao

do documento anexo, obtido de site oficial de consulta de empresas do Reino Unido?®.

A utilizacdo desses grandes e complexos esquemas societdrios, por conglomerados
globais como os dois grupos réus, é sabidamente comum e tem como finalidade maior a
obtencdo de vantagens tributdrias. No caso da ré Souza Cruz, seu planejamento estrutural
societdrio/tributario tem até mesmo suscitado atuacdo da autoridade fiscal brasileira, ante

suspeita de evas3o de divisas superior a RS 1 bilhdo.%°

A despeito da teia societaria em que envolvidas as rés, importa é que se esclareca que o

polo passivo da presente demanda é composto por dois grupos econémicos de atuacao global,

5 Disponivel em: https://beta.companieshouse.gov.uk/company/02352403/persons-with-significant-control

26 \/ide a seguinte reportagem jornalistica, que segue anexa:
https://outraspalavras.net/ojoioeotrigo/2019/05/notas-que-viram-cinzas-a-evasao-fiscal-de-uma-gigante-do-
tabaco/
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gue comercializam o mesmo produto (cigarro), utilizando, cada qual, basicamente as mesmas
marcas em todo o planeta. Veja-se, nos quadros abaixo, as marcas de cigarros que as proprias

matrizes estrangeiras afirmam comercializar globalmente:

Our 2018 International Cigarette Share of Market' == B \\
PMI Owns Six Y\
9.7% [ oftheWorlds '\

. Marlboro ‘ TOD*_15 |

International  /
il #1 \| Cigarette Brands /
= {4 Cigarette Brand S s

=" -
KENT PLMALL ")

2.2% X
1.8% % e 4
Lo 12% -
i o o
%) ARERICAN

o/ (2
Marlbaro L&M Chesterfield  Philip Morris ~ Pariament  Bond Street 1.6% SPIRIT

9?0{/1{){(;&\‘ Newporfw G ﬂ M G‘{ . ‘;

3.3%

PMIZ BAT?S

Afora essas, cada empresa informa comercializar ainda marcas regionais. Sem prejuizo,
apenas dos quadros acima ja se infere a identificacdo de diversas marcas em circulagdo no
mercado nacional, consumidas, portanto, por cidadaos brasileiros e obtidas através da atuacao

tanto das matrizes BAT e PMI, quanto dos seus bragos no territério nacional, Souza Cruz e PMB.
11l - DO MERITO DAS ALEGACf)ES DAS DEMANDADAS
1.1 - DA APLICABILIDADE DO ART. 75, X, § 32 DO CPC A SITUACAO DOS AUTOS

As empresas nacionais, a0 mesmo passo em que negam ser filiais, agéncias ou sucursais

das matrizes estrangeiras, admitem que fazem parte dos grupos econ0micos dessas.

27 Relatério anual da PMI 2018, p. 3.
28 Disponivel em: https://www.bat.com/group/sites/uk__9d9kcy.nsf/vwPagesWebLive/DOAWUGEB
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Nesse ponto, um dado da realidade merece destaque. As empresas internacionais
acabam, na imensa maioria das vezes, ndo adotando essa forma de composicdo societaria, ou

seja, terminam ndo promovendo a abertura de filial, agéncia ou sucursal no Brasil.

Isso porque o procedimento para desenvolver sua atividade no pais acaba sendo mais
simples com a abertura de uma empresa brasileira, completamente controlada pela matriz

internacional (ou outra empresa pertencente ao grupo societario).

Para que uma sociedade estrangeira atue no Brasil através de filial, sucursal ou agéncia,
ela precisa cumprir os procedimentos estabelecidos no Decreto-lei 2.627/40, no Artigo 1.134 do
Cddigo Civil e na Instrugdao Normativa do DREI (anteriormente denominado DNRC) n? 7 de 5 de

dezembro de 2013.

Tais procedimentos envolvem, resumidamente: (i) a montagem de um processo pela
pessoa juridica estrangeira que deseja se instalar no Brasil, contendo diversos documentos
devidamente legalizados (consularizados ou apostilados, conforme aplicavel) e com traducao
juramentada; (ii) a emissdo de um parecer pelo DREI sobre instalagdo da empresa estrangeira no
Brasil; (iii) a emissdo de um parecer pelo CONJUR-MDIC/CGU/AGU sobre a instalacdo da empresa
estrangeira no Brasil; (iv) a autorizacdo do Poder Executivo para funcionamento da empresa
estrangeira no Brasil; e (v) o arquivamento dos atos societarios da empresa estrangeira perante

a Junta Comercial competente.

Sendo assim complexo o processo para a instalacdo de uma filial, sucursal ou agéncia de
pessoa juridica estrangeira no Brasil, quase totalidade das empresas estrangeiras que desejam
fazer negdcios aqui se instalam por meio de subsidiarias, cujo processo de registro ocorre
diretamente nas Juntas Comercias competentes. Foi justamente esse o procedimento adotado

pelas demandadas.

Corroborando com tal fato, transcreve-se os seguintes julgados do TJ/SP: (grifo nosso)
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“APELACAO (...) n3o ha que se falar na nulidade da citacgdo e nem na
ilegitimidade da empresa brasileira que foi corretamente citada e que deve ser
considerada como representante da empresa estrangeria. O estabelecimento
de uma filial estrangeira para operar no Brasil estd sujeito as disposi¢es
previstas no Decreto-lei 2.627/40 (artigos 64 a 73) e na Instrugdo Normativa
DNRC n? 07/2013. Em razdo da burocracia, das despesas envolvidas serem
maiores do que aquelas relativas a constituicio de uma empresa brasileira,
além de seu funcionamento ser permitido somente a partir de cumpridas
todas as formalidades, tudo o que implica em longa demora, a pratica ndo tem
recomendado o estabelecimento de filial de empresa estrangeira em territério
brasileiro, advindo disso, nos termos da legislacao brasileira, a sua atuacao por
meio de sociedade por quotas de responsabilidade limitada e de sociedade por
acoes. Destarte, anula-se a sentenga de primeiro grau, tornando valida a citagao
e reconhecendo a legitimidade da empresa brasileira (...).”*

“Conquanto a empresa ABCOM SAS nao tenha aqui agéncia, filial ou sucursal, é
sécia amplamente majoritaria de empresa brasileira (90%) e, nessa qualidade,
atua no mercado nacional. JORGE LOBO explica que, “quando decidem exercer
atividades empresariais no pais, ao invés de criarem filiais, sucursais, agéncias
ou estabelecimentos subordinados (...), em geral as sociedades estrangeiras
preferem fundar uma sociedade, por ser mais simples, rdpido e econémico, do
que pleitear autorizacdo governamental para atuar no Brasil” (Sociedades
limitadas, vol. |, Rio de Janeiro: Forense, 2004, p.3).”%°

De todo modo, se evidencia que a Souza Cruz Ltda., a Philip Morris Brasil Industria e
Comércio Ltda. e a Philip Morris Brasil S/A foram adquiridas ou constituidas pelos grupos
empresariais British American Tobacco e Philip Morris International, respectivamente, com a

mesma finalidade gue uma filial, agéncia ou sucursal dessas empresas estrangeiras teriam tido

se instaladas no Brasil: explorar, neste pais, a atividade ja implementada por seus respectivos

grupos econdmicos no exterior: fabricacdo e comercializacdo de cigarros.

Todavia, ao que parece, as empresas nacionais buscam, nesse momento, se afastar dessa

realidade.

29 TJsp, Apelagdo 0022990-59.2012.8.26.0003, 282 CDPriv., Rel. Des. Mario Chiuvite Junior, julg. 23.02.2016.
30 TJSP, Al 0029263-63.2012.8.26.0000, 12 CDEmp., Rel. Des. Teixeira Leite, julg. 08.05.2012.
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Ao afirmarem que ndo se enquadram, estritamente, nos formatos exemplificados no art.
75, X, § 32 do CPC, pugnam, pelo simples fato de estarem constituidas como pessoas juridicas
distintas, o reconhecimento de uma independéncia e autonomia em relagdo as empresas
estrangeiras, circunstancia que, em seu entender, impossibilitaria a citacdo das empresas

matrizes no enderecgo das subsididrias nacionais.

Todavia, o que salta aos olhos, além da realidade fatica ja apresentada, é a delimitagdo

juridica decorrente dos préoprios atos constitutivos juntados pelas rés.

Se verifica no contrato social da empresa Philip Morris Brasil Industria e Comércio Ltda.3?,
gue essa tem a sociedade Latin America & Canada Investments B.V. (subsidiaria da Philip Morris
International, segundo ja comprovado) como acionista controladora, com 99,999% de seu capital

social.

Situacdo semelhante ocorre com a Souza Cruz Ltda.3?, que tem a empresa British
American Tobacco International (Holdings) B.V. como sua acionista controladora (igualmente

subsidiaria da BAT plc.), também com 99,999% do capital social.

Dessa constatacdo extrai-se que essas empresas estrangeiras, pertencentes ao grupo

empresarial, possuem o controle totalitario das subsididrias nacionais, sendo que essas

empresas do grupo, por sua vez, também s3o respectivamente controladas, direta ou

indiretamente, pela BAT e pela PMI, conforme ja comprovado documentalmente, nessa peticdo.

Portanto, hd uma cadeia de controle aciondrio totalitdrio que ndo pode ser

desconsiderada simplesmente e que, em ultima analise, comprova que as demandadas nada

31 Evento 8, ANEXO2
32 Evento 15, PROC2
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mais sdo do que estabelecimentos operacionais de suas controladoras indiretas finais, a British

American Tobacco plc. e a Philip Morris International Inc.

O controle das matrizes, por meio de outras pessoas de seu grupo econémico, também é

evidenciado pela mera leitura de outro ponto dos contratos sociais juntados.

Por exemplo, no Artigo 11 do contrato social da Philip Morris Brasil Industria e Comércio

Ltda., estd estabelecido que depende de autorizacdo das sdcias detentoras da maioria do capital

social da sociedade a aprovacdo e revisio do plano de negdcios anual, do planejamento

estratégico de longo prazo e do orcamento anual preparado pela administracdo.

Outro ponto que chama a atencdo nesse documento da Philip Morris Brasil Industria e

Comércio Ltda. é como esse também ja reconhece a dinamicidade do fluxo de informacdes nos

dias atuais, quando menciona que, nos atos que dependem de autorizacdo prévia dos sécios,

essa manifestacdo pode se dar por declaracdo, carta, fac-simile, telegrama, correio eletrdnico,

ou qualquer outra forma escrita.

Também se verifica situacdo de controle societario totalitario no caso da Souza Cruz Ltda.
Que, em seu ja citado contrato social, determina que o sécio que detém a maioria do capital

social (ou seja, a British American Tobacco International (Holdings) B. V.) designa os diretores,

sendo que esses aprovam orcamentos anuais, propostas de destinacao de lucro, investimentos

em novos projetos, etc.

Assim, ndo hd que se falar em independéncia e autonomia das administracdes das
demandadas, seja em relacdo aos grupos que pertencem (e aos quais se subordinam), seja em
relacdo as empresas controladoras diretas. Os funciondrios das empresas nacionais, de qualquer
hierarquia dentro das empresas, estdo sujeitos ao controle e autorizacbes de seus socios

controladores, diretos e indiretos.
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Repete-se. As demandadas, em suma, nada mais sao do que a representacao operacional

personificada de suas controladoras indiretas, a British American Tobacco e a Philip Morris

International, no Brasil.

Como bem conceituam Alfredo Lamy Filho e José Luiz Bulhdes Pedreira33, o que se verifica

sdo sociedades que se encontram sob o controle de outras. Transcreve-se: (grifo nosso)

“Controle Direto e Indireto — A lei se refere a duas modalidades de controle —
direto e indireto. O conceito de poder de controle que resulta do artigo 116 da
lei representa o controle direto na companhia, exercido por seu acionista ou
grupo de acionistas, e tem fonte, exclusivamente, nos direitos de voto
conferidos pelas acGes da companhia. O § 22 do Artigo 243 da lei refere-se,
todavia, a ‘controle indireto’, que é outra espécie de controle peculiar ao grupo
de sociedades.

(...

Controle direto é a modalidade de poder prépria da estrutura interna da
sociedade: a relacdo de poder se estabelece entre o papel de acionista
controlador (que é elemento desta estrutura) e os drgdos da sociedade. A fonte
de poder é o bloco de controle, formado por a¢des de emissdo da propria
sociedade, e o acionista controlador exerce o poder diretamente sobre os
drgdos da sociedade. Controle indireto é a modalidade de poder prépria de um
grupo ou estrutura de sociedades. A relacdo de poder ndo é parte da
organizacdo interna de uma das sociedades, mas do grupo, pois vincula o papel
de acionista controlador de uma sociedade aos 6rgdos sociais da outra. A fonte
de poder sdo as relacées societdrias entre as sociedades, e o poder é exercido
indiretamente — por meio de érgdos sociais de outra sociedade. ”

Como é de amplo conhecimento, a maioria dos grupos societdrios, incluindo-se os das

rés, sdo formados por inimeras sociedades que, ao final, sdo controladas por uma delas.

Nesses grupos, seja pela participacdo societdria detida (direta ou indiretamente), seja

pela influéncia que Ihes exercem (por exemplo, com a definicdo de politicas gerais e estratégias

3 LAMI FILHO, Alfredo e BULHOES PEDREIRA, José Luiz. Direito das Companhias. 22 Edicdo. Rio de Janeiro. Ed.
Forense. 2017. P.605
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empresariais para atuacdao em cada Pais em que atuam), ocorre a formagdo de conglomerados

econdmicos, de atuacdo coordenada.

Diante de todo o contexto fatico e juridico apresentado, ndo hd como negar que tanto a
Philip Morris International Inc. quanto a British American Tobacco plc. s3ao controladoras
indiretas das subsidiarias nacionais e, por consequéncia, instruem votos e votam na qualidade de

controladoras, ainda que indiretamente, de forma que dirigem e moldam as atividades das

empresas nacionais, de maneira alinhada aos seus respectivos objetivos sociais globais.

Também se comprova que as empresas matrizes ndo sdo controladoras somente na
acepcdo formal da palavra, mas sim efetivas direcionadoras e fiscalizadoras da atuacao das

subsidiarias nacionais.

Por todos os fatos acima expostos, resta comprovado que as rés Souza Cruz Ltda. e Philip

Morris Brasil Industria e Comércio Ltda. sdo representantes da BAT e da PMI (como dito, braco

operacional), respectivamente, no Brasil, ndo importando, para a finalidade de promocdo do

ato citatoério, o tipo ou forma societdria adotada por cada uma dessas empresas para se fazerem

presentes no territorio nacional.

Merece destaque que a Unido, ja em sua peticdo inicial, demonstrou a existéncia de uma

situacdo fatica que ampara a aplicacao do art. 75, X e §32 do CPC.

Em se tratando de empresas com atuacdo global, em que existe remessa de lucros,
atuacdo coordenada e, inclusive, comercializacdo de varias marcas em comum, ndo se mostra
plausivel e condizente com a realidade fatica a responsabilizacdo segmentada do grupo, mas sim
necessario um comando jurisdicional que contemple, de igual forma, as empresas matrizes, que
desempenham um papel central na operacdo comercial das subsidiarias e para onde o bénus que

resulta dessa atividade é enviado.
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Uma vez demonstrado que as condutas e as responsabilidades sdo indissociaveis, e que

se mostra clara a composicao de grupo empresarial de atua¢do proxima e concatenada, a Unido

solicitou que fosse procedida a citagdo das empresas matrizes nos moldes preconizados pelo art.

75, X, §32 do CPC.

l1.1.1 - DA PREVISAO JA EXISTENTE NO CODIGO DE PROCESSO CIVIL DE 1973

O regramento que ora a Unido pleiteia aplicacdo, em verdade, ndo representou inovagao

legislativa no ordenamento juridico brasileiro com a nova codificagdo de 2015, no que toca a

representacdo da pessoa juridica estrangeira. No mesmo sentido, ja dizia o Cddigo de Processo

Civil de 1973:

Art. 12. Serdo representados em juizo, ativa e passivamente:

VIl - a pessoa juridica estrangeira, pelo gerente, representante ou
administrador de sua filial, agéncia ou sucursal aberta ou instalada no Brasil (art.
88, paragrafo Unico);

§ 32 O gerente da filial ou agéncia presume-se autorizado, pela pessoa juridica
estrangeira, a receber cita¢do inicial para o processo de conhecimento, de
execucdo, cautelar e especial.

Todavia, é de se ponderar se o artigo de lei deve ser aplicado da mesma forma, visto que

a realidade fatica e social que permeia o ordenamento juridico atual, inevitavelmente, influi

no que se entende como o alcance do dispositivo, que prevé a possibilidade de citagdao de

empresa estrangeira em territorio nacional, dispensando-se a carta rogatoria.

Isso porque os fluxos de informagdes, bem como o desenvolvimento das relagdes

corporativas, ndo mais se assemelham aqueles vislumbrados ha mais de 40 anos.
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Atualmente, a propositura de uma demanda pode repercutir mundialmente, tal como
ocorreu na ac¢do ora intentada,?* 3 36 inclusive com possibilidade de afetar os interesses do grupo

empresarial como um todo.

Em adigdo, o ajuizamento de uma demanda pode, inclusive, ocasionar pronunciamentos

dos representantes dos grupos econémicos transnacionais.

Por exemplo, na jd citada noticia publicada em 28 de maio de 2019, pelo canal

internacional CNBC, se extrai a seguinte afirmacdo: “Philip Morris spokesman Ryan Sparrow said
Brazilian courts in other lawsuits ‘have consistently found that tobacco manufacturers are not
liable for smoking-related damages given that the sale of cigarettes is a legal, heavily requlated
activity and that the health risks of smoking have been well known for decades.”” Em traducdo
livre: “O porta-voz da Philip Morris, Ryan Sparrow disse que os tribunais brasileiros, em outras
demandas, ‘tem constantemente entendido que as produtoras de tabaco ndo sdo responsaveis
pelas doencas relacionadas ao fumo, uma vez que a venda de cigarros é legal, severamente

regulada e o risco a saude do consumo de cigarros é conhecido por décadas’”.

A atuacdo globalizada de gigantescos grupos empresariais implica na organiza¢ao desses
de forma dinamica e mutavel, sempre acompanhada de um fluxo de informagdes capaz de
manter o grupo ciente de suas necessidades, bem como prestar contas aos seus acionistas,

sempre que necessario.

34 Vide a seguinte noticia, disponivel em: https://www.reuters.com/article/us-brazil-tobacco-lawsuit/in-landmark-
case-brazil-sues-top-tobacco-firms-to-recover-public-health-costs-idUSKCN1SS2DN

35 Vide a seguinte noticia, disponivel em: https://www.cnbc.com/2019/05/28/brazil-sues-big-tobacco-over-health-
costs-from-smoking.html

36 Vide a seguinte noticia, disponivel em: https://www.channelnewsasia.com/news/world/brazil-sues-top-tobacco-
firms-to-recover-public-health-costs-11556802
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E dizer: em negdcios dessa magnitude, ndo ha ddvidas de que existe uma estrutura
armada para a comunicacdo entre as subsididrias e a matriz; tampouco de que essa estrutura é

efetivamente acionada quando é do interesse do grupo empresarial.

Situacao semelhante é comprovada em relagdo ao grupo empresarial da British American

Tobacco.?” A reportagem para o Financial Times, de 25 de maio de 2019, é encerrada com a

seguinte frase: “BAT said that it was aware of the lawsuit filed in Brazil and that it would be
‘vigorously defended by BAT as and when it is formally served with proceedings”. Em traducao
livre: “BAT disse que esta ciente da ac¢do judicial ajuizada no Brasil e que essa sera vigorosamente

defendida pela BAT quando essa for formalmente notificada”.

Ou seja, 0s grupos empresariais e suas matrizes, como ndo poderia se esperar de forma

diversa, restaram cientes da demanda, de forma extremamente célere.

Ndo se mostra razoavel interpretar o ordenamento juridico sem apreciar todos esses

contornos aqui apresentados.

A ciéncia juridica integra o campo social, e dentro da realidade social deve restar
interpretada. De forma cristalina, no presente caso, também a leitura do art. 75, X e §32 do CPC

nao pode ocorrer de forma literal e dissociada da realidade existente. Assim, a melhor forma de

exemplificar esse (necessario) novo viés interpretativo, é mostrar como a interpretagdo que

busca dar a Unido se adapta aos principios que regem a nova codificacdo processual.

lIl.I.I - DOS PRINCiPIOS DO NOVO CODIGO DE PROCESSO CIVIL DE 2015

De inicio, para se extrair a vontade do legislador, ao inaugurar o Novo Cddigo de Processo

Civil, mister que se olhe para a propria exposicdo de motivos a ele relativa: (grifo nosso)

37 Disponivel em: https://www.ft.com/content/cf60deb6-ae28-11e9-8030-530adfag879c2
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A simplificacdo do sistema, além de proporcionar-lhe coesdo mais visivel,
permite ao juiz centrar sua atencao, de modo mais intenso, no mérito da causa.

Com evidente reducdo da complexidade inerente ao processo de criagdo de um
novo Cédigo de Processo Civil, poder-se-ia dizer que os trabalhos da Comissao
se orientaram precipuamente por cinco objetivos: 1) estabelecer expressa e
implicitamente verdadeira sintonia fina com a Constituicao Federal; 2) criar
condigGes para que o juiz possa proferir decisdo de forma mais rente a
realidade fatica subjacente a causa; 3) simplificar, resolvendo problemas e
reduzindo a complexidade de subsistemas, como, por exemplo, o recursal; 4)
dar todo o rendimento possivel a cada processo em si mesmo considerado; e, 5)
finalmente, sendo talvez este ultimo objetivo parcialmente alcancado pela
realizagdo daqueles mencionados antes, imprimir maior grau de organicidade
ao sistema, dando-lhe, assim, mais coesao.

(...

Pretendeu-se converter o processo em instrumento incluido no contexto social
em que produzird efeito o seu resultado.

(...

Em suma, para a elaboracdo do Novo CPC, identificaram-se os avangos
incorporados ao sistema processual preexistente, que deveriam ser
conservados. Estes foram organizados e se deram alguns passos a frente, para
deixar _expressa a adequacdo das novas regras a Constituicio Federal da
Republica, com um sistema mais coeso, mais agil e capaz de gerar um processo
civil mais célere e mais justo.*®

O que se pode extrair, ja desse pequeno trecho, é a intencdo de ndo tornar o processo
um fim em si mesmo, mas sim que esse se transforme em verdadeiro meio para a concretizacao
de direitos, implementando regras e principios, legais e constitucionais. Nesse sentido, pondera

a doutrina:

N&o existe nenhuma pretensdo em desmerecer o processo, mas sim deixar claro
que ele ndo representa um fim em si mesmo, mas um meio para a efetivacdo de
valores constitucionais que no peculiar exercicio da jurisdicdo deve resultar, via
de regra, em um julgamento de mérito, justo, eficaz e rapido.*

38 Exposicdo de motivos do CPC 2015, elaborado pela A Comissdo de Juristas. Consultado em
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/512422/001041135.pdf

39 WANBIER, Teresa Arruda Alvim, DIDER JR, Fredie, TALAMINI, Eduardo, DANTAS, Bruno. Breves Comentarios ao
Novo Cddigo de Processo Civil. 32 ed. Sdo Paulo: Ed. Revista dos Tribunais, 2016, p. 75.
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O primeiro exemplo dessa necessdria releitura estd no devido processo legal, premissa

fulcral do ordenamento juridico.

N3o se pode pretender que a jurisdicdo se desenvolva fora das regras predeterminadas
e, ainda mais importante, sem que se observem as garantias processuais e materiais dos
envolvidos. Contudo, a concrecdo das regras depende, evidentemente, da sua interpretacao.
Nesse sentido, em ndo sendo a norma um fim em si mesmo, como ja explanado, também o

devido processo legal nao se pode traduzir em interpretacdes ilégicas, quando comparadas

com a realidade existente.

Assim, o devido processo legal é respeitado quando a regra é interpretada sob o viés
principiolégico dado pelo ordenamento juridico. E dizer: se, por um lado, o devido processo legal
engloba inimeras garantias processuais (i.e. direito ao contraditdrio, a um juiz natural, a duracao
razoavel do processo, etc.), por outro lado, partindo-se de uma dimensao substancial, “devido é

0 processo que gera decisdes juridicas substancialmente devidas”4°.

No ponto tratado (citacdo de empresas internacionais por meio de suas subsididrias),

nota-se que a garantia processual que poderia restar vulnerada é o exercicio do contraditdrio.

As empresas nacionais, que pertencem formalmente aos grupos multinacionais, advogam
gue nao recai sobre elas o dever de notificar as empresas matrizes do grupo, visto que nao sao

filiais, agéncias ou sucursais dessas.

Tal afirmacdo ndo pode prosperar. O contraditorio, também na atual leitura do Cédigo de
Processo Civil, traz imbuido em seus termos a forte necessidade de cooperacdo entre as partes,
visto que todas tém o direito a uma solucdo jurisdicional para o caso, da forma como melhor

entender o Poder Judiciario.

40 DIDIER JR, Fredie. Curso de Direito Processual Civil: Introduc¢io ao Direito Processual Civil, Parte Geral e Processo
de Conhecimento. 172 edi¢do. Salvador: Ed. Jus Podivm, 2015, p. 68.
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Ou seja, analisando a realidade fatica dos autos, ha que se indagar se, no caso concreto,

a citacao das empresas matrizes, por meio de suas subsididrias nacionais, esta a tolher dessas

primeiras o seu direito a exercer o contraditorio.

Uma vez estabelecido que matrizes e subsididrias tém a capacidade de comunicar-se de
maneira rapida e eficaz quando lhes convém, ha de se constatar que ndo Ihes causa qualquer
transtorno fazer o mesmo no presente caso, com a citagao, sem que disso decorra qualquer

prejuizo para a sua possibilidade de participar e influir no processo.

Além disso, ndo se pode esquecer que o contraditério, atualmente, ndo elide a
necessidade de cooperacdo entre as partes. Na realidade, a concretizagdo do principio da
cooperacao contribui para o contraditério, na medida em que se aplica também a relacdo entre
o 6rgdo jurisdicional e as partes e, assim, assegura aos litigantes o poder de influenciar a solugdo

da controvérsia®l.

Com relacdo ao principio da cooperacao, o Cddigo de Processo Civil de 2015 assim aduz:

Art. 62 Todos os sujeitos do processo devem cooperar entre si para que se
obtenha, em tempo razoavel, decisdo de mérito justa e efetiva.?

O principio da cooperacdao como fundamento do processo, a luz do Cédigo de Processo

Civil de 2015, redefine a proépria relacdo entre os envolvidos no processo: tanto a

adversariedade entre as partes como a postura que se espera do juiz. Uma vez mais, é de se

voltar os olhos para a doutrina: (grifo nosso)

“Cooperar, na acepgao processual, ndo quer dizer que os interesses contrarios
deixardo de existir e que a pretensdo ndo sera mais resistida. Cooperagao deve
aqui ser entendida como participacdo dindmica dos sujeitos do processo na

41 DIDIER JR, Fredie. Curso de Direito Processual Civil: Introduc3o ao Direito Processual Civil, Parte Geral e Processo
de Conhecimento. 172 edig¢do. Salvador: Ed. Jus Podivm, 2015, p. 128 e 129.
42 Enunciado 373 do Férum Permanente de Processualistas Civis - Carta de Vitdria: As partes devem cooperar entre
si; devem atuar com ética e lealdade, agindo de modo a evitar a ocorréncia de vicios que extingam o processo sem
resolucdo do mérito e cumprindo com deveres mutuos de esclarecimento e transparéncia.
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construcao ativa do provimento jurisdicional, com a maximizacao da dialética
e do contraditério, dando as partes mais espago dentro a relagcdo processual do
que mera postura adversarial, jungida a decisdo do magistrado distante e
soberano, estratificado em um modelo hierdrquico e verticalizado.”*

Mesmo sendo a codificacdo de 2015 relativamente nova, a jurisprudéncia ja comeca a
desenhar os contornos dessa nova forma de analisar o relacionamento entre as partes. Sobre o

principio ora tratado, veja-se o que diz o Superior Tribunal de Justica: (grifo nosso)

PROCESSUAL CIVIL. RECURSO EM HABEAS CORPUS. CUMPRIMENTO DE
SENTENCA. MEDIDAS EXECUTIVAS ATIPICAS. CABIMENTO. RESTRICAO DO
DIREITO DE DIRIGIR. SUSPENSAO DA CNH. LIBERDADE DE LOCOMOCAO.
VIOLACAO DIRETA. INOCORRENCIA. PRINCiPI0S DA RESOLUCAO INTEGRAL DO
LITIGIO, DA BOA-FE PROCESSUAL E DA COOPERACAO. ARTS. 42, 52 E 62 DO
CPC/15. INOVACAO DO NOVO CPC. MEDIDAS EXECUTIVAS ATIPICAS. ART. 139,
IV, DO CPC/15. COERCAO INDIRETA AO PAGAMENTO. POSSIBILIDADE. SANCAO.
PRINCIPIO DA PATRIMONIALIDADE. DISTINGAO. CONTRADITORIO PREVIO. ART.
92 DO CPC/15. DEVER DE FUNDAMENTACAO. ART. 489, § 12, DO CPC/15.
COOPERACAO CONCRETA. DEVER. VIOLACAO. PRINCIPIO DA MENOR
ONEROSIDADE. ART. 805, PARAGRAFO UNICO, DO CPC/15. ORDEM.
DENEGACAO.

1. Cuida-se de habeas corpus por meio do qual se impugna ato supostamente
coator praticado pelo juizo do primeiro grau de jurisdicdo que suspendeu a
carteira nacional de habilitacdo e condicionou o direito do paciente de deixar o
pais ao oferecimento de garantia, como meios de coer¢do indireta ao
pagamento de divida executada nos autos de cumprimento de sentenca.

2. O proposito recursal consiste em determinar se: a) o habeas corpus é o meio
processual adequado para se questionar a suspensao da carteira nacional de
habilitacdo e o condicionamento do direito de deixar o pais ao oferecimento de
garantia da divida exequenda; b) é possivel ao juiz adotar medidas executivas
atipicas e sob quais circunstancias; e c) se ocorre flagrante ilegalidade ou abuso
de poder aptos a serem corrigidos nessa via mandamental.

3. Com a previsao expressa e subsididria do remédio constitucional do mandado
de seguranca, o habeas corpus se destina a tutela jurisdicional da imediata
liberdade de locomocdo fisica das pessoas, ndo se revelando, pois, cabivel
quando inexistente situacdo de dano efetivo ou de risco potencial ao "jus
manendi, ambulandi, eundi ultro citroque" do paciente.

43 RODRIGUES,Geisa de Assis, ANJOS FILHO, Robério Nunes dos. Reflexdes sobre o Novo Cédigo de Processo Civil.
Brasilia: ESMPU, 2016, p. 302.
38



ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-REGIONAL DA UNIAO DA 4* REGIAO

4. A suspensdo da Carteira Nacional de Habilitagcdo ndo configura dano ou risco
potencial direto e imediato a liberdade de locomogdo do paciente, devendo a
questdo ser, pois, enfrentada pelas vias recursais préprias. Precedentes.

5. A medida de restri¢cdo de saida do pais sem prévia garantia da execucdo tem
o condao, por outro lado, - ainda que de forma potencial - de ameacar de forma
direta e imediata o direito de ir e vir do paciente, pois lhe impede, durante o
tempo em que vigente, de se locomover para onde bem entender.

6. O processo civil moderno é informado pelo principio da instrumentalidade
das formas, sendo o processo considerado um meio para a realizacao de
direitos que deve ser capaz de entregar as partes resultados idénticos aos que
decorreriam do cumprimento natural e espontaneo das normas juridicas.

7. O CPC/15 emprestou novas cores ao principio da instrumentalidade, ao
prever o direito das partes de obterem, em prazo razoavel, a resolucdo integral
do litigio, inclusive com a atividade satisfativa, o gue foi instrumentalizado por
meio dos principios da boa-fé processual e da cooperacao (arts. 42, 52 e 62 do
CPC), que também atuam na tutela executiva.

8. O principio da boa-fé processual impGe aos envolvidos na relacdo juridica
processual deveres de conduta, relacionados a nocdo de ordem publica e a de
funcdo social de qualquer bem ou atividade juridica.

9. O principio da cooperacao é desdobramento do principio da boa-fé
processual, que consagrou a superacdo do modelo adversarial vigente no
modelo do anterior CPC, impondo aos litigantes e ao juiz a busca da solucdo
integral, harmoénica, pacifica e que melhor atenda aos interesses dos litigantes.
10. Uma das materializagGes expressas do dever de cooperagao estd no art. 805,
paragrafo Unico, do CPC/15, a exigir do executado que alegue violagdo ao
principio da menor onerosidade a proposta de meio executivo menos gravoso e
mais eficaz a satisfacdao do direito do exequente.

11. O juiz também tem atribuicGes ativas para a concretizacao da razodvel
duracao do processo, a _entrega do direito executado agquela parte cuja
titularidade é reconhecida no titulo executivo e a garantia do devido processo
legal para exequente e o executado, pois deve resolver de forma plena o conflito
de interesses.

12. Pode o magistrado, assim, em vista do principio da atipicidade dos meios
executivos, adotar medidas coercitivas indiretas para induzir o executado a, de
forma voluntaria, ainda que ndo espontanea, cumprir com o direito que lhe é
exigido.

13. Ndo se deve confundir a natureza juridica das medidas de coercdo
psicoldgica, que sdo apenas medidas executivas indiretas, com sangdes civis de
natureza material, essas sim capazes de ofender a garantia da patrimonialidade
da execucdo por configurarem puni¢des ao ndo pagamento da divida.

14. Como forma de resolucdo plena do conflito de interesses e do resguardo do
devido processo legal, cabe ao juiz, antes de adotar medidas atipicas, oferecer a
oportunidade de contraditério prévio ao executado, justificando, na sequéncia,
se for o caso, a eleicdo da medida adotada de acordo com os principios da
proporcionalidade e da razoabilidade.

39



ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-REGIONAL DA UNIAO DA 4* REGIAO

15. Na hipétese em exame, embora ausente o contraditério prévio e a
fundamentacdo para a ado¢ao da medida impugnada, nem o impetrante nem o
paciente cumpriram com o dever que lhes cabia de indicar meios executivos
menos onerosos e mais eficazes para a satisfacdo do direito executado,
atraindo, assim, a consequéncia prevista no art.

805, paragrafo Unico, do CPC/15, de manutencdo da medida questionada,
ressalvada alteracdo posterior.

16. Recurso em habeas corpus desprovido.

(RHC 99.606/SP, Rel. Ministra NANCY ANDRIGHI, TERCEIRA TURMA, julgado em
13/11/2018, DJe 20/11/2018)

Ou seja, a cooperacdo é o norte a ser seguido entre os envolvidos no processo, fazendo

com que, se possivel, todos laborem com vistas a um processo célere, justo e efetivo.

E dizer, ndo se trata de um fim em si mesmo, mas de um comando para que sejam
adotados comportamentos que contribuam para o andamento do processo de forma eficaz, visto
gue a obtencdo do provimento jurisdicional deve ser um anseio de todos. Nesse sentido, o

principio da cooperagdo atua diretamente, imputando aos sujeitos do processo deveres.

Em dltima instancia, é justamente porque as empresas matrizes e as subsididrias podem,
comprovadamente (e de forma simples e célere), comunicar-se de maneira agil que elas devem
fazé-lo no que diz respeito a citacdo, de modo a atender a outros principios processuais que,

assim como o contraditdrio, decorrem do devido processo legal.

Também a duracdo razoavel do processo é premissa de intepretacao da legislacdo:

Art. 42, As partes tém o direito de obter em prazo razodvel a solucdo integral
do mérito, incluida a atividade satisfativa.

Essa, por sua vez, se relaciona com o viés de eficiéncia processual. Veja-se: (grifo nosso)

“O que deve ser relevado nele, a despeito do texto constitucional, é verificar
como ‘economizar’ a atividade jurisdicional no sentido da redugdo dessa
atividade, redugdo do nimero de atos processuais, quicd, até, da propositura de
outras demandas, resolvendo-se o maior nimero de conflito de interesses de
uma so vez. O que o principio quer, destarte, é que a atividade jurisdicional e
os métodos empregados por ela sejam racionalizados, otimizados, tornados
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mais eficientes (o que, alids, vai ao encontro da organizacio de toda a
atividade estatal, consoante se extrai do caput do art. 37 da Constituicao
Federal e do ‘principio da eficiéncia’ l1a previsto expressamente), sem prejuizo,
evidentemente, do atingimento de seus objetivos mais amplos.

Por isso mesmo, nao ha por que recusar referir-se a essa faceta do dispositivo
constitucional em exame como ‘principio da eficiéncia da atividade
jurisdicional’. Até porque eventual celeridade ndo pode comprometer outras
garantias do processo — contraditério, ampla defesa, publicidade e motivacao,
apenas para citar algumas bem marcantes — e que demandam, por suas proprias
caracteristicas, tempo necessario para concretizarem-se.”**

A eficiéncia é vista de forma tdo destacada que mereceu uma positivacdo prépria no
Cédigo de Processo Civil de 2015. Com efeito, a positivacdo do principio da eficiéncia é outro dos
artificios dos quais langou mao o legislador para ressignificar o processo civil em prol da

concretizacdo de direitos.

Nesse sentido, como salienta Fredie Didier Jr., “o principio da eficiéncia impde ao drgao
jurisdicional o dever de adaptar ou ‘aquietar’ (...) regras processuais, com o propdsito de atingir
a eficiéncia”*.

De igual forma, a codificacdo também exige das partes a boa-fé em todas as suas

relagdes processuais:

Art. 52 Aquele que de qualquer forma participa do processo deve comportar-se
de acordo com a boa-fé#¢4’

4 BUENO, Cassio Scarpinella. Comentérios ao Cédigo de Processo Civil — Volume |. S3o Paulo: Saraiva, 2017, p. 39.
4 DIDIER JR, Fredie. Curso de Direito Processual Civil: Introducdo ao Direito Processual Civil, Parte Geral e Processo
de Conhecimento. 172 edig¢do. Salvador: Ed. Jus Podivm. 2015. P. 102.

4 Enunciado n. 374. O art. 52 prevé boa-fé objetiva.

47Enunciado n. 378. A boa-fé processual orienta a interpretacdo da postulacdo e da sentenca, permite a
reprimenda do abuso de direito processual e das condutas dolosas de todos os sujeitos processuais e veda os seus

comportamentos contraditorios.
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Trata-se de uma cldusula geral, justamente porque ao longo do processo podem surgir
uma infinidade de situa¢des de comportamento desleal, o que tornaria pouco eficaz uma

enumeracao legal que se pretendesse exaustiva*®. Exemplo perfeito é o caso em tela.

Ora, as empresas nacionais remetem os lucros da sua operagdo para o exterior,
comercializam basicamente as mesmas marcas de produtos, manufaturam o mesmo produto em
sie, apesar de tudo isso, afirmam que ndao podem receber uma citagdo em nome de suas matrizes
internacionais, simplesmente porque ndo sdo, sob o ponto de vista do direito empresarial, filiais,

sucursais ou agéncias.

Patente se mostra que o Poder Judiciario brasileiro ndo estd negando as empresas

internacionais qualquer possibilidade de defesa. O que ocorre, na realidade, é que as

subsidiarias nacionais estao atuando em desconformidade flagrante com os principios do Cédigo
de Processo Civil, agarrando-se a um formalismo inécuo quando, claramente, possuem plenas
condicOes de comunicar a citacdo as suas matrizes internacionais e, assim, oportunizar a essas a

apresentacdo das suas defesas em toda a amplitude possivel.

Alids, esse é outro ponto que merece destaque. A citacdo que ora se busca consiste
justamente em que o Poder Judicidrio brasileiro chame as empresas internacionais para a
apresentacdo da sua defesa, de maneira que, apds o transcurso do processo, alcance-se uma

decisdo de mérito. Ou seja, é justamente o contraditdério — e assim a ampla defesa — dos grupos

empresariais que se busca, tanto pela Unido como pela decisdo desse MM lJuizo. No final das

contas, como ja se exp0s, a cooperacdo nao afronta o contraditério, mas termina por reforca-lo.

Sumarizando todos esses principios, e dando diretriz axiolégica para o ordenamento

processual civil, 0 novo cddex assim previu:

48 DIDIER JR, Fredie. Curso de Direito Processual Civil: Introducdo ao Direito Processual Civil, Parte Geral e Processo
de Conhecimento. 172 edig¢do. Salvador: Ed. Jus Podivm, 2015, p. 105.
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Art. 82 Ao aplicar o ordenamento juridico, o juiz atendera aos fins sociais e as
exigéncias do bem comum, resguardando e promovendo a dignidade da
pessoa _humana e observando a proporcionalidade, a razoabilidade, a
legalidade, a publicidade e a eficiéncia.

Diante do tamanho e capilaridade dos grupos empresariais (e seu fluxo de informacao, de
comprovada intensidade), ndo se mostra razodvel ou proporcional entender que as subsidiarias
nacionais ndo possuem condi¢cdes de fazer chegar as matrizes internacionais um simples
documento de citacdo, para que essas possam, resguardados todos os seus direitos e garantias

inerentes, apresentar defesa a pretensdo deduzida nesta acao.

De todo esse arcabougo normativo, extrai-se que, no caso em tela, a decisao a ser tomada
ndao somente deve levar em consideragao a letra da lei, numa interpretacao estanque, mas sim

sopesar as palavras ali contidas com os principios elencados e a realidade fatica subjacente.

Nesse sentido, o préprio ordenamento processual civil indica ao Poder Judiciario a forma
de atuagdao, mormente, para a situagao em tela, com a previsao contida no art. 139. Transcreve-

se:

Art. 139. O juiz dirigira o processo conforme as disposicdes deste Cdédigo,
incumbindo-lhe:

(...)

Il - velar pela duragdo razoavel do processo;

Il - prevenir ou reprimir qualquer ato contrario a dignidade da justica e indeferir
postulacGes meramente protelatdrias;

(...)

Fundamentalmente, na situacdo fatica, é justamente isso que as demandadas estao
pugnando: uma postulacdo meramente protelatéria, visto que a citacdo das matrizes
internacionais ocorrera da mesma forma, mas por meio de um procedimento mais custoso e

demorado. Certamente, ndo se pode aquiescer com tal pleito.
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Ademais, em ja evidenciado que as empresas estrangeiras ja tém ciéncia da demanda,

inclusive ja se manifestando sobre ela publicamente, mostra-se claramente irrazoavel exigir o

procedimento complexo da carta rogatdria.

Exatamente sobre a situacao dos autos, Nelson Nery Jr. e Rosa Maria de Andrade Nery

assim aduzem: (grifo nosso)

“29. Auséncia de sede de filial ou agéncia no Brasil. Atuacao efetiva da pessoa
juridica de direito privado estrangeira no Brasil. A pessoa juridica de direito
privado estrangeira pode atuar em solo nacional, realizando negdcios juridicos,
sujeitos a lei brasileira. Se isso se passa, é de se indagar se a pessoa juridica
estrangeira tem filial no Brasil, ou ndo. Se tem filial no Brasil e se vier a se tornar
ré perante a justica brasileira, presume a lei que o gerente da filial estd
autorizado a receber cita¢do, nos termos do CPC 75 X, que prescreve que filial,
agéncia ou sucursal aberta ou instalada no Brasil representardo em juizo as
pessoas juridicas estrangeiras. Se, ao contrario, a pessoa juridica ndo tem filial
no Brasil mas, ainda assim, atua e se mostra no mundo dos negdcios como
componente do mesmo grupo econdmico de outra nacional, que atua no pais,
com personalidade juridica propria, a questio dificil de analisar é se é valida a
citacdo que se dd em nome do representante dessa ultima, para produzir
efeito que atinge a pessoa juridica estrangeira. A jurisprudéncia, mercé de
situagdes de fato que se delineiam no decorrer do processo, em cada caso,
pende ora para uma, ora para outra solugdo. (...

A matéria é controversa, mas — independentemente da aplica¢do da teoria da
desconsideracdao da personalidade juridica da ré, que ndo tem lugar nessas
hipdteses — parece perfeitamente natural que ndo se aplique a teoria da
legalidade estrita, sem consideragdes de ordem axiolégica, relativas ao
principio da lealdade e da fungao social da empresa, pena de prejuizo enorme
a dignidade da justica e a celeridade do processo. Afinal, ndo se pode conceber
que a pessoa juridica estrangeira, que atua direta ou indiretamente no pais,
deixe de constituir representante seu para receber citagao regular em seu nome
e que esse fato seja amplamente do conhecimento da empresa que, do mesmo
grupo, atua no pais em parceria com a estrangeira. Assim se afirma porque
entendimento diverso pode acarretar desprestigio completo dos mecanismos
do processo civil, numa época de rapidez galopante da informacdo, amarrado
que ficaria o procedimento processual que dependesse de providéncia tao
formal como a preconizada pela precatdria. Ha casos, e ndo se pode deixar de
oportunizar ao juiz a possibilidade desse juizo, em que a prova dos autos deixa
muito clara a parceria negocial existente entre a empresa brasileira do mesmo
grupo com a outra estrangeira, reativamente aos negdcios desta. Coibir o juiz
de poder analisar essa trama da funcionalidade empresarial das pessoas
juridicas — brasileira e estrangeira — é coarctar a eficiéncia_da autoridade
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nacional, com grande prejuizo da credibilidade da justica e com grande prejuizo
do cidadao brasileiro, o que ndo se pode tolerar. Correto, portanto, é que se dé
ao caso a solucdo que melhor espelhar o respeito a legalidade, com os
temperamentos que se apuram da funcionalidade empresarial e da lealdade
das partes, no negdcio juridico e na relacdo processual. Por isso, ndo se pode
peremptoriamente negar validade a citacdo de pessoa estrangeira atuante em
solo nacional, na pessoa do representante da empresa do mesmo grupo, no
Brasil, se entre ambas ha vinculo de funcionalidade empresarial, gue demonstra
de maneira inequivoca que ndo é leal por parte da brasileira a sonegacdo de
informes sobre quem é o representante da estrangeira no Brasil, ou sobre
outros dados que, a luz do CPC 378, deveriam — e ndo foram — ser claramente
revelados ao juiz brasileiro.”*

Assim, cristalino se mostra que a citagao das matrizes internacionais realizada na pessoa
das subsidiarias nacionais é valida, devendo imanar os efeitos a essa inerentes, e dar-se marcha

ao processo judicial ora tratado.

E isso se afirma porque, de todo o arcabouco fatico ja descrito, em subsuncdo com a regra
processual e sua carga principioldgica, se conclui que é inegavel que a disposicdo contida no
Artigo 75, inciso X e § 32 do Novo Cddigo de Processo Civil deve ser interpretada de forma
extensiva, albergando a presente situacdo, ndo devendo serem levados em consideracdo apenas

os conceitos tedricos do que seria uma filial, sucursal ou agéncia, como fazem as demandadas.

Nesse sentido, vejam-se as seguintes decisdes judiciais:

DIREITO PROCESSUAL CIVIL. RECURSO ESPECIAL. (...) 5. Os artigos 100, inciso IV,
alineas "b" e "c¢" c/c art. 12, incisos VIl e VIIl, ambos do CPC, devem receber
interpretacao extensiva, pois quando a legislacio menciona a perspectiva de
citacdo de pessoa juridica estabelecida por meio de agéncia, filial ou sucursal,
estd se referindo a existéncia de estabelecimento de pessoa juridica
estrangeira no Brasil, qualquer que seja 0 nome e a situacao juridica desse
estabelecimento.” *°

4 NERY JR, Nelson e NERY, Rosa Maria de Andrade. Cédigo de Processo Civil Comentado. 172 ed. S3o Paulo:
Thompson Reuters Revista dos Tribunais, 2018, p. 476-477.
50STJ, REsp. 1.168.547, 42 T., Rel. Min. Luis Felipe Salom3o, julg. 11.05.2010.
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“Agravo de instrumento (...) Como se vé, hd uma notdria simbiose entre as
empresas da Itdlia e do Brasil. Os documentos societarios ndo deixam duvidas
de que a empresa brasileira é subsidiaria, por via reflexa, da empresa italiana.
(...) Ora, diante dessa situacdo fatica, torna-se inarredavel a aplicacdo do art. 12,
VI, do CPC, que determina a representacdo da pessoa juridica estrangeria em
juizo pelo “gerente, representante ou administrador de sua filial, agéncia ou
sucursal aberta ou instalada no Brasil”. Por outro lado, hd que se prestigiar o
bom senso e a ldgica, a fim de impedir a expedicdo desnecessdria de carta
rogatdria que fatalmente acarretard grande atraso na demanda. Busca-se, com
isso, garantir a eficacia do ato citatério livre dos entraves formalistas,
burocraticos e principalmente, que ndo causam nenhum prejuizo a empresa
estrangeira que se encontra representada em solo brasileiro, em consonancia
com a jurisprudéncia que tem se consolidado do dmbito desta Eg. Corte (...)
Enfim, o mais razodvel é admitir-se a citacdo da empresa estrangeria na pessoa
da empresa brasileira.” !

“Isso porque, na linha de precedentes do E. Superior Tribunal de Justica, e do
novel Processo Civil, deve-se empregar interpretacdo ampla a regra, de modo
que, seu rol deve contemplar grupos econémicos estruturados sob a forma de
subsidiaria, controladoras e controladas, como é o caso dos autos. (...) Logo,
ndo prospera a tese de que a empresa americana deve ser citada na sede
localizada nos Estados Unidos, sendo indiferente o fato de a MSD ser, ou nhdo,
filial, sucursal ou agéncia da pessoa juridica estrangeira, pois no escélio de
Nelson Nery Junior: "quando a lei fala em agéncia, filial ou sucursal, esta se
referindo a existéncia de estabelecimento de pessoa juridica estrangeira no
Brasil, seja qual for o nome que se dé a esse estabelecimento" (Cddigo de
Processo Civil Comentado e Legislagdo Extravagante. 10. ed. — Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2007, p. 326) destaquei. E, consoante o entendimento
atrds alinhavado, verifica-se que a primeira agravada, independente da
nomenclatura que se venha adotar (filial, subsididria, controlada, etc.), é
detentora de "representatividade" em relagdo a segunda, e, na condicdo de
“representante", correto que viesse a ser citada em nome desta, o que atende
a regra do art. 12, inc. VIII, §3° do Cddigo de Processo Civil. Ex positis, o voto é
no sentido de dar provimento ao recurso, para fins de considerar vélida a citagdo
da pessoa juridica estrangeira, ocorrida no endereco de sua representante
brasileira.”>?

Como se denota, ndo assiste razao as requeridas que, em seus agravos, sustentaram que

a jurisprudéncia seria uniforme em favor do entendimento que propugnam. Ao contrario, o que

51 TJSP, Al 0140775-51.2012.8.26.0000, 112 CDPriv., Rel. Des. Moura Riberio, julg. 13.09.2012.
52TJPR, Al 1.165.098-1, 102 Camara Civel, Rel. Des. Luiz Lopes, jul.03.07.2014.
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se verifica é que os Tribunais interpretam e aplicam a norma em comento de acordo com a

realidade fatica correspondente.

Assim é que serd possivel que ndo se defira citacdo de matriz estrangeira via subsididria
nacional quando a vinculagdo entre as mesmas for de dificil demonstracao, quando houver
substancial autonomia entre elas ou quando a atividade desempenhada por ambas for diversa,
como aqueles grupos empresariais que se formam a partir de cadeias de produgdo (cada empresa

produzindo uma parte do objeto final).

O caso dos autos, porém, em nada se assemelha a essas Ultimas hipdteses citadas. O caso
aqui envolve dois dos maiores grupos empresariais do planeta, que possuem, ha décadas, no
Brasil, subsididrias através das quais desempenham sua atividade-fim (producdo e
comercializagdo de cigarros), de forma coordenada e a partir de uma clara cadeia hierarquica de

comando com origem nas matrizes estrangeiras.

A hipdtese em tela nesses autos se assemelha muito mais aos casos ja decididos pelo
Superior Tribunal de Justica em que gigantes do mercado digital — como Google e Facebook —se
recusavam a cumprir decisdes do Judicidrio nacional, sob a alegacdo de que as ordens deveriam

ser dirigidas as suas matrizes no exterior, pelo meio diplomatico apropriado.

Nessas hipdteses — nas quais em questdao atos processuais ainda mais sensiveis, como
cumprimentos de decisées judiciais de quebra de sigilo telematico —, o STJ teve oportunidade de
assentar que os grupos transnacionais que no Brasil se estabelecem para desempenhar suas
atividades econémicas devem obediéncia a jurisdicao nacional, sendo inaceitavel que pretendam
se escusar das responsabilidades que lhes cabem “por meio de estratagemas de politica

empresarial”.

O leading case na matéria foi prolatado pela Corte Especial do STJ, em questdo de ordem

no inquérito n2 784/DF, relatado pela Ministra Laurita Vaz, de cujo voto se extrai: (grifos nossos)
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“Vale ressaltar que a referida empresa foi constituida em conformidade com as
leis brasileiras e, evidentemente, deve se submeter a legislacdo patria, nao
podendo se esquivar do cumprimento de requisicdo judicial invocando leis
americanas, pelo todo exposto, inaplicaveis ao caso.

N3o se pode admitir que uma empresa se estabelega no pais, explore o lucrativo
servico de troca de mensagens por meio da internet —o que lhe é absolutamente
licito —, mas se esquive de cumprir as leis locais.

Remeter o Poder Judiciario Brasileiro a via diplomatica para obter tais dados é
afrontar a soberania nacional, sujeitando o Poder Estatal a inaceitavel
tentativa da empresa em questdo de se sobrepor as leis patrias, por meio de
estratagemas de politica empresarial, sabe-se Ia com qual intengao.

Creio até que seria o caso de se sugerir a autoridade executiva um estudo sobre
a necessidade de se impor condicGes mais rigidas para se admitir tais atividades
empresariais em territorio nacional, de modo a se delimitar, desde logo, a
responsabilidade pelo servico prestado.”>3

A Ministra Relatora ainda transcreveu e incorporou ao seu voto — assim chancelando —
contundente e paradigmatica decisdo do juizo federal de S3o Paulo em caso correlato
envolvendo o Google. Lé-se da transcricdo, que faz parte do voto vencedor na Corte Especial do

STJ: (grifo nosso)

“Ndo tem fundamento a escusa dada pela GOOGLE BRASIL INTERNET LTDA de
gue ndo atende as ordens judiciais pelo fato de os dados telematicos estarem
armazenados sob a geréncia da GOOGLE INC., empresa situada nos EUA,
porquanto a GOOGLE BRASIL INTERNET LTDA é controlada integralmente pela
GOOGLE INTERNATIONAL LLC E GOOGLE INC., constituindo as trés empresas um
Unico grupo econémico.

(...)

Ressalte-se que ndo se trata de empresas estranhas que nao entretém relagdo
entre si, mas de controladora e controlada.

(...)

A recusa em entregar os dados telematicos necessarios a persecugdo é fruto de
uma politica deliberada e proposital de ndo colaborar com as autoridades
judiciais brasileiras, e ndo consequéncia da real impossibilidade fisica.

(...)

E peculiar a pretensdo da GOOGLE BRASIL INTERNET LTDA de restringir a sua
vocacdo exclusivamente ao marketing e a vendas, isto é, a ganhar dinheiro no
mercado brasileiro, o que, alids, é licito e natural numa economia de mercado.
Entretanto, para qualquer medida de responsabilizacdao de brasileiros que

53 STJ, Questdo de Ordem no Inqg. n. 784/DF, Corte Especial, Rel. Min. Laurita Vaz, DJe 28/08/2013.
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cometam crimes relacionados a pedofilia ou ao racismo, deve a Justi¢a federal
solicitar pela via diplomdtica, a cooperacao judicial da GOOGLE INC., situada nos
EUA, pois a GOOGLE BRASIL INTERNET LTDA. alega ndo ter competéncia para
cumprir o que foi determinado pela Justica brasileira, nem representa a sua
controladora internacional nesta questdo.”

Com base no aqui descrito, nota-se que a Unica conclusdo que se pode extrair dos fatos é
gue, em verdade, todas as empresas ja foram devidamente citadas, nos termos do art. 75, X, §
32 do CPC. Assim, entende a Unido que as partes devem ser intimadas desse fato e, em

consequéncia, deve ser aberto o prazo para a apresentagdo de contestacdo, por esse MM Juizo.

1.1 — DO PEDIDO DE DILAGAO DE PRAZO

A Souza Cruz Ltda. requereu que seja concedido prazo minimo de 90 (noventa) dias para
a contestacdo, com fulcro no artigo 139, VI do CPC. Ja as empresas do Grupo Phillip Morris
pleitearam a reconsideracdo da decisdo para que o prazo para todas as rés apresentarem
contestagao se iniciasse apds a juntada da ultima carta de citagdo, devidamente cumprida, aos

autos".

Quanto a este ultimo pedido, esse MM Juizo entendeu:

“Ante tais fatos, cumpre observar que, havendo pluralidade de réus, o prazo
para contestar se inicia apds realizada a ultima citagdo (art. 231, § 19, do CPC).
Assim, em principio, se considerada perfectibilizada a citagdo de todas as
empresas rés, o prazo no sistema deveria ser aberto em relagdo a todas a contar
do ultimo AR positivo juntado aos autos, e ndo apenas em relagdo a duas
empresas como ocorreu (eventos 11 e 12). A situagdo dos autos, todavia, é
peculiar porque houve recusa no recebimento da carta de citagdo quanto a uma
das rés (PMI) e alegada a nulidade da citacdo postal realizada na sede das
subsidiarias quanto as pessoas juridicas estrangeiras (BAT e PMI), o que exige a
manifestacdo deste juizo. Nesse contexto, a fim de evitar prejuizo as
rés, determino seja fechado no sistema o prazo que esta com "status: aberto"
(eventos 11 e 12) para defesa até nova decisao do juizo a respeito de tal
questao e das demais suscitadas nos eventos 8, 15 e 16.” (grifo nosso)

Dessa forma, ja sem objeto o pleito da Philip Morris.
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Quanto ao requerimento de dilagdao do prazo para a apresentagdao de contestac¢ao, ao
analisar inicialmente a questdo, esse MM Juizo ja entendeu em adequar o prazo para contestar,

fixando como razoavel o transcurso de 30 (trinta) dias.

Considerando a nova decisdo acostada no evento 17, verifica-se que o prazo em comento
somente serad iniciado apds decisdo a respeito da validade das citacGes das empresas matrizes

Philip Morris International Inc. e British American Tobacco plc.

Verifica-se que, de fato, a ampliacdo de prazo solicitada em muito ja ocorrerd pela

consequéncia procedimental natural dos prdéprios tramites processuais.

Ademais, ndo se pode esquecer que, como ja demonstrado, as empresas internacionais

ja tiveram ciéncia da demanda, ao menos, a partir da primeira semana de seu ajuizamento.

Também aqui, e mais uma vez, se ressalta a questdo do tamanho e capilaridade dos
grupos empresariais demandados, que possuem plenas condi¢cdes de apresentarem defesa a
pretensao deduzida nesta agao no prazo ja determinado, uma vez que as subsidiarias nacionais

também ja possuem ciéncia dessa demanda desde a data do ajuizamento, ha quase 4 (quatro)

meses, até mesmo por contatos da midia.>*

Além da ciéncia da existéncia da demanda, possuem amplo acesso aos documentos do
processo ha mais de 30 dias, visto que no dia 19 de agosto ja interpuseram agravo de instrumento

contra a decisdo agora sobrestada®®.

54Vide a seguinte reportagem, disponivel em: https://g1.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/noticia/2019/05/21/acao-
da-agu-pede-que-industrias-de-cigarros-paguem-prejuizo-da-uniao-com-tratamentos-de-pacientes.ghtml

55 Eventos 13 e 14.
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Assim, resta claro que a dilagao de prazo solicitada, no presente momento, deve ser
analisada por esse MM Juizo, também em contraposicdo a essa realidade fatica, e tendo-se por

norte o principio da efetividade.

Dessa forma, a Unido confia no senso de ponderagdo desse Juizo, no que toca a esse

pedido, somente requerendo que ele seja contrastado com os fatos aqui comprovados.

111111 - DOS DOCUMENTOS ILEGIVEIS E NAO TRADUZIDOS TOTALMENTE, QUE ESTARIAM
PREJUDICANDO A ANALISE DO MERITO DA AGCAO (ART. 321 DO CPC)

A ré Souza Cruz Ltda. afirma que existem documentos ilegiveis juntados a peticao inicial.
Aponta, nesse tocante, os Anexos do Evento 1 (na numeracdo recebida do Sistema E-Proc, do

TRF4) n. 13, 18, 19, 20, 131, 146 e 154.

Analisando os anexos mencionados, vislumbra-se que esses, ao contrario do afirmado,
ndo sdo ilegiveis, mas podem, devido ao tempo de sua producdo original, ser de leitura dificil. A

base documental é extraida, principalmente, de documentos da prépria industria do tabaco e,

por vezes, advém das bases de dados das préprias demandadas.

Navegando por esses documentos, a Unido buscou aqueles que tinham a melhor
resolucao (visto que, por vezes, estdo inseridos nas bases de dados em duplicidade), e sabendo

gue em nada lhe beneficia ter documentos ilegiveis juntados a inicial.

Porém, sendo documentos que podem ter 40, 50 ou 60 anos, é de se esperar que sua

gualidade ndo se compare a provas documentais derivadas de documentos recentes.

De todo modo, a base documental ndo é ilegivel, visto que, em sua grande maioria, é a
mesma que amparou as condenac¢les das matrizes internacionais, hd mais de 20 anos, nos

Estados Unidos da América.
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De qualquer forma, a_Unido sempre especifica o que busca com os mencionados

documentos, e nem sempre se estd diante de uma prova para qual a leitura completa do

documento é necessaria.

Aqui também ja adentrando nos documentos nos quais a parte argui que inexiste
traducdo, ou que a traducdo é parcial, também é de se indagar o que se busca com sua juntada.
Isso porque, por vezes, a juntada de um documento ndo busca provar algo que esta em seu texto,

mas sim uma circunstancia, um modo de agir no tempo ou espaco.

Dessa forma, em determinados momentos, a traducdo ndo é juntada, simplesmente,
porque ela ndo se mostra necessdaria. Note-se que isso nao destoa do entendimento do préprio
Superior Tribunal de Justica, que assim j& entendeu, em julgado paradigmdtico (ainda se
referindo ao CPC/73, que previa, em seu art. 157: S6 poderd ser junto aos autos documento
redigido em lingua estrangeira, quando acompanhado de versdo em verndculo, firmada por

tradutor juramentado.):

PROCESSUAL CIVIL. AGRAVO REGIMENTAL NO AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL.
DOCUMENTO REDIGIDO EM LINGUA ESTRANGEIRA, DESACOMPANHADO DA
RESPECTIVA TRADUCAO JURAMENTADA (ART. 157 DO _ CPC).
ADMISSIBILIDADE.

RESPONSABILIDADE CIVIL. INDENIZACAO POR DANO MORAL. REDUCAO.
INVIABILIDADE. RAZOABILIDADE NA FIXACAO DO QUANTUM. SUMULA N. 7/STJ.
1. A traducdo juramentada de documentos em idioma estrangeiro ndo é
obrigatdria para a eficacia e a validade da prova. No caso, o Tribunal de origem
verificou que os documentos juntados apenas descrevem despesas e,
portanto, concluiu pela desnecessidade da traducao.

2. O recurso especial ndo comporta o exame de questdes que impliquem
revolvimento do contexto fatico-probatdrio dos autos, a teor do que dispde a
Sdmula n. 7/STJ.

3. Somente em hipdteses excepcionais, quando irrisério ou exorbitante o valor
da indenizagdo, a jurisprudéncia desta Corte permite o afastamento do referido
Obice para possibilitar a revisdo.

No caso, o valor arbitrado pelo Tribunal de origem ndo se distancia dos
parametros da razoabilidade e da proporcionalidade.

4. Agravo regimental desprovido.

(AgRg no AREsp 153.005/RN, Rel. Ministro ANTONIO CARLOS FERREIRA,
QUARTA TURMA, julgado em 04/04/2013, DJe 16/04/2013)
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E aqui se tem um ponto nodal. Quem possui o dever de fazer prova dos fatos é a parte

autora. Aos réus cumpre fazer provas de fatos modificativos ou extintivos da pretensdo autoral.
Assim, a Unido tece uma série de argumentos na peca vestibular, e busca comprova-los com os
documentos incluidos na inicial, devidamente traduzidos ou nao, a depender de seu objetivo,
sendo que qualquer documento ilegivel ou nao inteligivel virda em prejuizo da pretensao

deduzida.

Certamente, depois do despacho saneador, e na fase de produc¢do probatéria, outros
documentos serdo juntados, sendo que entdo até mesmo poderdo ser traduzidos documentos ja
presentes, que a partir daguele momento, passardao a contribuir, com seu texto em si, para a

pretensdo deduzida.

Mas, no presente momento, é patente que inexiste qualquer prejuizo especificado,

advindo da ndo traducdo de parte dos documentos, a ndo ser aquele gue pode recair sobre a

parte autora, ndo subsistindo motivo para a irresighacdo da ré.

Com a finalidade de dar mais confianca aos termos da acdo e em concretizacdo do

principio da cooperacdo processual, a Unido, nesse momento, apresenta traducdo juramentada

para os trechos que, na inicial, realizou “traducdo livre” (e faz isso porque, justamente, sdo

trechos em que o préprio texto colabora como fato constitutivo do direito). Os trechos traduzidos

livremente, na presente peticdo, serdo igualmente traduzidos de forma oficial e anexados aos

autos, independentemente de intimacao.

Também, nesse ponto, reitera-se toda a carga principioldgica do Cédigo de Processo Civil
de 2015, ja extensamente analisada em tépico anterior, especialmente no que concerne ao

contraditério, ampla defesa, colaboracao, boa-fé, efetividade e razoabilidade.

N3o se quer tolher as partes demandadas de seu direito de apresentar as defesas que
entendam necessdarias, mas também ndo se pode perder de vista que o processo judicial é, cada
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vez mais, real¢ado pela marca da instrumentalidade, e que o ordenamento processual possui

onus probatdrios muito claros, que esmorecem a argumentacdo ora tecida pela Souza Cruz Ltda.

Dessa forma, entende a Unido que ndo merece guarida o pedido deduzido em agravo
(com perda de objeto decretada), vez que inexistente prejuizo a defesa, motivo pelo qual,

também nesse momento, nao se deve lhe dar provimento.

IV - DO PEDIDO DE PROSSEGUIMENTO DO FEITO

De todo o exposto, a Unido entende que, jd com os argumentos incluidos na inicial,
robustecidos com os ora juntados, é possivel concluir que a aplicacdo razodvel, colaborativa e
gue mais se amolda ao desenho fatico da causa, do art. 75, X, § 32 do CPC é justamente aquela
ja exarada por esse MM Juizo, quando ordenou a citacdo das empresas Philip Morris International

e British American Tobacco plc., no enderecgo de suas subsididrias nacionais.

A recusa de recebimento dos mandados de citacdo, efetuada pelas empresas nacionais,
ndo encontra guarida no ordenamento juridico brasileiro, analisado em sua totalidade, e nao
deve ser admitida, por consistir em subterfugio para evitar a jurisdicdo brasileira, em processo

no qual as empresas internacionais ja se encontram, de forma indubitavel, cientificadas.

No que toca ao prazo para a apresentac¢ao de defesas, confia no juizo de ponderagao do
Poder Judiciario e, em relagao aos documentos ilegiveis e ndo traduzidos, consigna que, em
grande parte se tratam de documentos internos das préprias rés, além do qué, na eventualidade
da relevancia desses, o prejuizo ocorre em relacdo a parte autora, vez que prejudicardo os fatos

constitutivos do seu direito.

Assim, a Unido requer a intimacdo da Philip Morris Brasil Industria e Comércio Ltda., da
Philip Morris Brasil S/A e da Souza Cruz Ltda, cientificando que, a partir da data da abertura do
prazo, todas as empresas ora demandadas encontram-se citadas, tendo inicio o transcurso de

prazo para a apresentacao de contestacdo, no prazo a ser definido por esse MM Juizo.
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Termos em que pede e espera deferimento.
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